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Kpeupare 1 aHanusa
JaBHUX NOJINTUKA

[p>xaBe cBaKkOAHEBHO AOHOCE oAJlyKa Koje ce Tudy bosbuTKa uenor gpywtea Koje
HasmeBaMo jaBHMM nonutukama (eHrn. public policy). Kapa ce foOHOCe Ha OCHO-
BY CTPYYHMUX 3Hawa W nHddopMaumja Kaxemo Aa je pey 0 jaBHUM MoSnTUKa
3aCHOBaHMM Ha nogaumMma (eHrn. evidence based public policy). Tako cy, Ha npu-
Mep, Bnaje ApXaBa AOHeNe HU3 Mepa KojuMa ce bope nNpoTuB NaHAeMuje Bupyca
KoBua-19 ynpaBoO Ha OCHOBY enuAeMUOSIOWKUX U OPYFUX CTPYUHUX U HAYUYHUX
3Hara. Te jaBHe NMOUTUKE YKIbYUYjy Mepe Kao LWTO CY KapaHTWH, orpaHn4daBame
KpeTara, PU3NYKO AUCTaHUMpare jbyan UTA.

MehyTuM, Ha jaBHe NOAUTUKE He yTu4dy caMO CTpy4yHa 3Hawa, Beh nocToje no-
CTOje N pasnuuuTe rpyne ca CBOjUM NMpUBaAaTHUM MHTEpecuMa Koju mory 6utu
M CynpoTCTaB/beHW. Tako, Ha NpuMep, BIaCHUUM U pafgHUUM Yy XOTesnmMma, pecTo-
paHMMa UM TproBMHaMa uUMajy MHTEpecC Aa Ce Mame NMpUMemyjy Mepe orpaHuvya-
Batba KpeTama, AOK CTapuju rpahaHun, XpoHWYHM H6oNecHUUM MM MeguUNHCKU
pagHMUM MMajy MHTEpeC Aa Te Mepe noapxe.

NMopen cBera Tora, Ha jaBHeE NOJUTUKE YTUYYy UM pacnosioxmea (puHaAHCHUjCKa
cpeacTtBa. o npasuny, puHaHCKMjCKa cpeacTBa Koja Ap)XaBe vMMajy Ha pacnona-
ramky Kaza AOHOCe U CrpoBOAe jaBHE MNOJIMTUKE HUCY HeorpaHuyeHa, na u3 yrna
jaBHUX unHaHCKja HUje moryhe ycnuwmnTum cee notpebe ApywTBa. 3aTO Ce Y jaBHUM
nonuTukKama Bpwy npuoputusauyuja unwsbeBa. Cam Taj npouec Boge nosauvtTu4ya-
PpM KOjU MUMajy HajBaxKHWjy ynory y AOHOWeEHY jaBHUX MoauTuKa. Hbmma nomaxky
CTPY4YHU M 0BbyuyeHn apixKaBHU cnyx6eHuun, anu y npouey yyectsyjy n rpaba-
HW KPO3 jaBHe pacrnpase, pas/iMynute opraHusaumje, CTpyYraun n HayudHuUM.

Nako y npouecy AoHowewa M crnpoBohema jaBHMUX MNOSUTUKA Yy4ecCcTBY]jy pasnu-
ynTe opraHusaumje v nojeavHuM, ApKaBa agMUHUCTpaUMja CBakako MMa Haj-
BaXKHMjy ynory. O 3Hawa, BEWTMHa U CTPYYHOCTU 3anocsieHnx 3aBmcu Kakas he
6UTN KanaumTeT ApXaBHe aAMUHUCTpauMje Aa Ha CTpydaH Ha4yuH NOAPXW AOHO-
WweHe oANyKa, carneja cBe acrnekTte npobnema, opraHusyje HeonxogHe KOHCYI-



Tauuje ca pasnnMunMTUM CTpaHaMa, OCMUCAMN Mepe jaBHe NMONUTUKe, ako je noTpeb-
HO NpunpeMun nNponuce, ynpas/ba cnpoBohereM CTpaTeruja, yum u3 npeTxoaHor
MCKYCTBa WU MoaepHM3yje npouece Kako 6u wTto edukacHuje n 6osbe pasymena
notpebe rpahaHa.

CnunyHo TOMe, 04 3HaHa M CTPYYHOCTU nojeanHaua 3aBUCKU KarnauuTeT opraHusaunja
Koje aHanuM3upajy jaBHe MOAUTMKE, BpLUe TMpPOLEeHY HUxoBe eqdpUKACHOCTU W
AenoTBOPHOCTU, aHaNn3npajy wuxose edekTe v Nuwy npeanore jaBHMUX NosnTUKe.
AHanuTMyapm jaBHMX MNOJIMTUKA MOry 6uUTUM /byaM KOjU paje y CTPYYHUM W
Hay4YHMM opraHm3auunjama, yapyxerunma rpahaHa nnm npmBpenHuKa, y KoMnaHumjama,
Megmjuma nta. KoHauyHo, Hay4yHUUM nMajy CBe BaXXHWjy y/ory y npouecy AOHOoLWeHa
jaBHUX nonutuka. lNMopen cBoje NpUpOAHE OKPEHYTOCTM Ka MpolMpuBaky 3HaHa
O CBETY KOjM HaC OKpyXyje, CBe BulUe ce BpeAHyje U ApPYLTBEHU yTuuaj HayuYHUX
oTkpuha y CMUCNY Aa ce UCTPaXXuBaynm U HayyHUUW U3 pa3HuMX obnactm oxpabpyjy
Aa ca cBojuM oTKkpuhuMa AoNpuHEeCy jaBHMM NOSIMTUKaMa.

Ca xe/boM aa ponpuHece pasBojy caBpeMeHor obpasoBara y 0651acTtu jaBHUX
nonTUKa no yrneay Ha sogehe eBponcke yHuBep3uTeTe, EBponcka yHuja je
y okBupy Epacmyc+ KA2 nporpama noapxasna npojekat NHTepAuCUUNINHAPHU
KpaTkun nporpamu y obnactu kKpeuvpawa M aHanuse jaBHux nonutuka (Interdis-
ciplinary short cycle programs in public policy making and analysis, ckpaheHo
MMA). MasHM LKU/B NpoOjeKkTa je pa3Boj AeceTMHa HOBUX npeagMeTa u msBohere
HacTaBe y OKBUPY WHTEPAUCLUMIMHAPHUX KypceBa y 06/51acTu jaBHUX MOSIUTUKA
Ha yHuBep3uTeTuma y Cpbuju. loagatHn Ln/b je cTBapare Mpexe CTpydrbaka Koju
ce 6aBe aHanM30M jaBHUX nonutuka y Cpbuju n pernony.

Mopep cTpydyraka ca YHuBep3uTeTa y beorpaay, Hoeom Cagy v Huwy, npojekTHu
TUM UMHE CTpydyrauM ca HekuMx o4 Hajno3HaTujux yHuBep3uTeTa Yy EBponu,
Kao wto cy KuHrc Konep y JloHaoHy, YHuBepusuteT y [lapunsy Ect KpeTten,
YHuBep3uTeT y JlajaeHy, ann un Penybnunukmn CekpeTapujaT 3a jaBHe MNOAUTUKeE,
CeKoHC, ®oHaaumja 3a pa3Boj ekOHOMCKe Hayke, Pervo 27E w3 lNapusa v apyrn.



KypceBu LenoXXNBOTHOT
yyera y 061acTtu jaBHUX
NONNTUKA

Kome cy KypceBuM HaMerheHU?

KypceBn n3 obnactu aHanuse jaBHUX MOAUTMKA MOry 6UTM KOPUCHM CBUMA
KOju mMmajy xesby na aonpuHecy aobpobutn 3ajeaHnue M Koju ce MHTEpecyjy
3a NuMTara o4 onwTer MHTepeca. HameweHn cy akageMckumm rpahaHuma Koju
Xene ga ydecTBYjy y npunpemum ctpaTeruja Briage, niaHoBa pa3Boja NlokasnHe
camMoynpaBe Uan AoNpuHecy npunpeMun nponuca y oapeheHnm obnactmma Kao
WTO Cy coumnjanHa, eKkoHoOMCKa uUnun 6esbegHoCHa nonuTUKa.

N360p M caapxaj KypceBa KoHUMNMpPAHW Cy Tako aga ce obpahajy npodecuo-
HasuMMa Koju umajy AuMnaoMy OCHOBHUX CTyAuja, UCKYCTBO Yy pajy C ApXaB-
HOM ynpaBOM WNM Xesby Aa Ce ycaBplwe y TOM KapujepHoM npasuy. lMopepg
Tora, Kypcese MoOry ga noxahajy v CTyAeHTM akKaAeMCKUX cTyaumja M Ha Taj
HAUYMH Npownpe CKyn CBOjUX KoMneTeHuMja koje he um omMoryhyTu nakwm yna-
3aKk y byayhe nocnose. Takohe, kKypceBe Mory noxahaTu ncTpaxuBaum U Ha-
YUYHMUM K3 pa3nmuntux obnactm Koju xene pa osnajajy MeTtoaonorujom 3a
OCTBapuBawe yTuuaja HUXOBUX UCTpaxuBaka Ha 3Ha4vyajHe ApylwTBeHe ofA-
nyke. CteyeHa 3Hama Ha NoHyheHMM KypceBuMa fornpuHehe KOMNEeTEeHTHOCTHU
MHCTUTYUM]ja nocnofaBaua Kako y jaBHOM, TakO U y HEB/IAAMHOM, aKaZeMCKOM
NCTPa>XMBaA4YKoOM N NPUBATHOM CEKTOPY.



Koju KypceBu cy y noHygu?

3a 2021. roanHy, MpaBHU akynTeT je y capaarun ca ApyruMm dakyntetTuma YHu-
Bep3uTeTa y beorpaay npunpemmo cneanehe kypcese:

YBoA y jaBHE NONUTUKE
YBoA4 y ynopeaHy NOSIUTUKY
JaBHM ceKTOp M jaBHa yrnpaBa: yBOA Y MEHALIMEHT W OpraHusauujy

anIMeI-beHa dHaJZ1In3a jaBHVIX NONMNTUKA: NpaBHU, COUNOJIOWLUKMN N EKOHOM-
CKWN aCnekT

KBaHTMTATUBHE MUCTPaKMBauke MeTOAEe 3a aHanu3y jaBHUX MOMUTMKA M
nponuca

KBanutaTneBHe MeToAe 3a UCTpPaxuBakbe jaBHUX NOAUTUKA M nponuca
PerynaTtopHu MeHalMeHT
AHanunsa edekaTa nponuca

MonuTukKe coumnjanHor yksbyumBama U poaHe paBHomnpaBHOCTU Yy Cpbujn un
EY: cTare 1 eBanyaumja

MonuTukKa 3anowsbaBara M TpXUWTa paja
CaBpemMeHn npobnemu coumjanHe NonnTuke
be3beagHocHe nonutmuke Cpbuje

KpaTak onuc cBakor o4 OBMX KypceBa MoxeTe Hahu y HacTaBky 6poulype.

Koje kypceBe ga nsabepem?

Mopen MoryhHoCTM noxahawa nojeanHayHuX Kypcea, MocToju MoryhHocT pe-
anusauuje kpaTknx obyka koje obyxsaTajy cagpxaje ns pasnmuntux obnactum Kao
CKyn rnoBe3aHux KypceBa. lporpamMmu KpaTkux obyka ¢dopmmpajy ce Ha OCHOBY
3aMHTEPEeCcOBaHOCTM rpyne nonasHuka wnam nocnogasaua kKoju ynyhyjy csoje
3anocrneHe Ha obyke. MocToju MoryhHOCT Aa ce nojeaMHauYHN KypceBu KOMBUHY]Y
y nporpaMe kpaTkmx obyka. lMogaum 0 oBMM KypceBuMa Mory ce Hahu Ha cajTy
MpaBHOr dakynteta YHuBep3uTeTa Yy beorpaay ( ) 1 Ha aapecu
npojekTa ( .



MonasHnum mMMmajy pasnnumTe onuuje 3a noxahawe Kypcesa. Moryhe je usabpa-
TV nojeaAuMHa4yHe KypceBe. Y TOM cauyajy bupa ce HajMamwe jeaaH Kypc, AOK
ropwy NMMUT y norneay 6poja KypceBa He noctoju. Kypcesu ce opraHusyjy Kaaa
ce npujaBu TpM UNM BULIE NOJSA3HMKA.

MonasHMuM KOju >Xene ga yHanpene csoje 3Hamwe M3 06/1acTn jaBHMUX MOAUTUKA
mMory msabpatm 1 OCHOBHM MOAYJ KOju caapxu jeaaH obaeBesHuM Kypc - YBoA
y jaBHe nonutuke - 1 jeaaH n3bopHu Koju ce GBupa ca cnncka CBMX MpeocTanux
Kypcesa.

Ha kpajy, HajambuumosHunju nonasHmum mory msabpatu HanpeaHwm Mmoayn Koju
caapxu Tpu Kypca. lNpeu je obasesHU Kypc YBOA Yy jaBHe NonuTuke, a gpyra ABa
cy nsbopHa. lMpen n3bopHu Kypc bupa ca cnegeher cnmcka yBogHUX KypceBa:

B YBOA Yy ynopeaHy nosnTuky

B JaBHW CEKTOp W jaBHa ynpasa: yBOJ Yy MEHalLMeHT W opraHusauujy

| anIMeI-beHa dHaJZ1In3a jaBHVIX NONMNTUKaA: NpaBHU, COUNOJIOWLUKMN N EKOHOM-
CKM acCnekT

B KBaHTMTaATMBHE MWCTPaXMBaAuKe METoAe 3a aHanu3y jaBHUX MONUTUKA WU
nponuca

m KBanurtaTmBHe MeToAe 3a UCTPaXuBawe jaBHUX MNOJIUTUKA U rponuca

Opyrn n3bopHn npeameT bupa ce ca cnucka Kypcesa Koju ce 6ase WMpUM Mn-
TatbMMa U CEKTOPCKUM MONUTHKa:

m PerynatopHu MeHaLMeHT

B AHanumsa edekaTa nponuca

B [lonnTuke coumjanHor ykK/byymBarma M poaHe paBHoONpaBHOCTM Yy Cpbuju m
EY: cTare 1 eBanyaumja

B [lonnTuka 3anowsbaBara U TpXULWTA paja
CaBpemMeHn npobnemu coumjanHe NonnTuke
m be3begHocHe nonntuke Cpbuje



Kako, Kaga u rge
ce n3Boan HactaBsa?

Peanusauunja HacTaBe Ha KypceBuMa Moryha je Ha ABa HauduHa. [pBM HaA4YuH
Ce peanusyje KpO3 KOHTAKT 4yacose ,mueM y nuue" y MoAepHO OrnpeM/beHUM
yYnoHMuaMa uUnu y OKBUpPY OpraHusaumje kKoje xenum ga 3anocneHnma omoryhu
noxahare KypceBa u obyka. [Ipyrn HaumH je on-line HacTaBa Koja ce opraHusyje
Ha nnatdopMamMa HaMeweHUM 3a ydyewe M y3 nomoh ogrosapajyhmx codtse-
pa (Moodle n Webex) kao u y3 noMoh norogHoOCTM KOje HyaAu cneuujanHo on-
peM/beHa YYMOHMULA 33 AAa/bUHCKO yyewe Ha lNpaBHOM (hakynTeTy YHUBep3uTeTa
y Beorpaay. be3 o063npa Ha HauumH peanusauuje, buhe omoryheHa MHTEH3UBHa
MHTEepakuuja ca npegasaynma.

MonasHuum 6upajy oHe KypceBe 3a KoOje Cy 3aumHTepecoBaHW. Ha kpajy Kyp-
ca nosasHuuuM nposase oarosapajyhy npoBepy 3Hawa W YKOJMKO MONOXE Ty
nposepy nobujajy ceptudukat lNMpasHor dakynTeta YHuMBep3uTeTa y beorpaay
KojuM ce noTtephyje oa nocenyjy 3Hawe U3 gate gucumnamHe. CBaku Kypc je
BpeaosaH oarosapajyhum ECIB n 3a cBaku je oapeheH 6poj KOHTAKT 4YacoBa.

TepMuHM HacTaBe 6uhe gedurHUCAHM y OKBMPY CBaKor nojeaMHavyHor rno3smsea 3a
ynuc mnn aeduHuUcaHn y AOroBopy C npujaB/beHUM KaHampgaTuma. HacTtaBa je
npunaroheHa ctyampamy y3 peoBHO 3anocsere U oaBuja ce y nocnenogHeBHUM
N BeyepwuM vacoBmMa n cyboToM. HactaBa Moxe 6UTM opraHmM3oBaHa y OKBUPY
pagHOIr BpEMEHa YKOJIMKO Ce peasin3yje Kpo3 CnopasyM C jeAHWUM MNOoC/04aBLEM
Koju npedepupa TakBe ycnose. Y NpBOM UMKYCYy, npeaBuheHo je aa ce Kypceswu
peanusyjy y nepuoay og 15. mapt ao 15. maja 2021. roauHe.

Ceu nonasHunum he gobutn yBepewe 0 noxahamwy 0byke, O4HOCHO, O MOJSIOXXEHOM
3aBpLUEHOM UCNUTY.



Kako ce npujaButu?

NWHomBmayanHa npujaBa MOXe ce nogHeTW Ha OCHoBY ob6jaB/beHOr nosmea Wam
BaH ob6jaB/beHOr no3meBa (CaMOMHULUM]ATUBHO). 3aMHTepecoBaHa MHCTUTYyUM]a
Koja xenn aa cnposene 0byKy 3anOCNeHUX MOXe NOAHETU WUHCTUTYLMOHANHY
rnpujaeBy 3a CBOje 3anocneHe.

MpujaBe nnn gogaTHa nNuUTawa Ce wWasby Ha Mejn agpecy .
3a MHCTUTYUMOHANHe npujaBe obpaTuTe ce KOOpAMHATOPY MporpamMa LesnoxXu-
BOTHMX 0byka n3 obnacTtn jaBHux nonutuka ( ).

NMHavBmnayanHa npujaBa Tpeba aa cagpxu: nonyweH dopMmynap 3a npujaBibu-
Bake U buorpadunjy kaHamgaTta. Y cnydajy camomHuumjaTUBHE NpujasBe noje-
AVHUA UM MHCTUTYyuuje, npujasa Tpeba Aa caapXxu M Cnmcak Kypcesa 3a Koje
MOCTOjU MHTEepecoBaHe.

Cenekunja kaHgmpata obaB/ba Cce Ha OCHOBY NpujaBe M MHTepBjya C KaHAU-
natoMm. Cenekuunjy obaBrba TpouynaHa KOMUCMja KOjy UYMHE HaCTaBHULUWM KOju
yyecTByjy Yy m3Bohewy HacTaBe Ha nMoHyheHmM kypceBuMma. Kputepujymm 3a
onabup kaHampaTta cacToje ce n3 cneaeher: peneBaHTHO paaHO UCKYCTBO (25
noeHa), MoTuBmcaHocT (25 noeHa), aHanMTUYHOCT (25 noeHa), ApylWTBEHA aH-
raxosaHocT (25 noeHa).

Y cnydajy ako je npujasibeH npesennkun 6poj kaHagnaaTta y ogHOCY Ha Makcuma-
naH 6poj nonasHuka y jegHom umknycy (20), Kao u y cnyyajy BesiMke pasHo-
NUKOCTU npoduna npujaB/beEHMX MOsA3HUKA, NOCTOju MOryhHOCT Aa KOMUcCKja
3a yNuc opraHusyje TecT onwTe MHPOPMUCAHOCTM O jaBHWUM MnoauTMKaMma 3a
npujaB/beHe KaHampaTte. Pesyntatm Tecta he ce ynotpebutn 3a ogabup KaH-
anpgaTta n ycknahuBawe HMBOA NOJSIA3HWMKA Yy jeaHOj rpynu. Y cnydajy na ce y
ceflekuujn KoOpucTu NPUCTYMHU TECT, pe3ynTtaT TecTa Aonaje ce Ha NpeTxXoAHOo
AeduHMCaHa YeTUpun Kputepumjyma m cBaku Taga Hocu no 20 noeHa.



MNopen HaBeaeHUX KpUTepujyma, NpUINMKOM ynuca kaHauaaTta Boauhe ce pady-
Ha 0 poAHOj M3banaHCMPaHOCTU U YKJbyuMBatby OCET/bMBUX Fpyna M MakMHa.

JopnatHe mHdpopMauunje, Kao M NO3MBWU 3a MNpujaB/bMBatbe Ha MporpaMe Koju
he 6uTn peanumsoBaHn y okBupy Epacmyc+ npojekta [IMNMA, Hanase ce Ha
cajty , Kao n Ha cajty lpaBHOr ¢dakynteta Ha agpecu

dOuHaHCnpare KypceBa Moxe 6uTn obezbeheHo n3 npojekta (HNp. Epacmyc+),
WHCTUTYLMjE Y KOjOj Cy 3anocC/ieHM MOoMasHUUM MW O4 CTpaHe caMMX MoJia3Hu-
ka. [leTasbu y norneay puMHaHCcuparba M LEHEe caapXaHu Cy Yy nojeaMHadyHuM no-
3nBMMa. Koa opraHusoBatba HacTaBe Ha OCHOBY MPUCTUMNMX CaMOMHWUUWjaTUB-
HUX npujaBa, LUeHa Kypca unu kpatke obyke oapehyje ce y cknapgy c 6pojem
npujaB/beHNX/yNnMcaHnUx KaHanaaTa.



CNMUCAK

KYPCEBA
KOJW C Y MOHYAN
Y 2021. FOAMHM



yBOA4 Y JABHE NOJINTUKE

KpaTtak
ONuUcC Kypca

Kypc YBoa y jaBHe NONMTUKE MMa 3a LUWb Aa 0CNocobun nonasHuke 3amHTepe-
COBaHe 3a aHaIMTUYapCKKW NO3MB Aa KPUTUYKK carnegajy npobneme y obnactu
jaBHUX NMONUTUKA. Y OKBUPY OBOI Kypca, nonasHuum he HayunuTu o 3Hadvajy aHa-
nn3e jaBHUX NonuMTUKa, BpcTamMa aHanumile n b6uhe ocnocobr/beHn ga aeduHUwy
npobnem, npeasuae edekTe pasIMUNTUX onuuja MU npeanoxe Hajébosby onuujy
y3 jaCHy apryMeHTauunjy 3acHOBaHy Ha €KOHOMCKWMM KOHLEeNTUMa W pefieBaHT-
HUM BpeaHOCHUM KpuTepujymmma. lNonasHuum he mMohm ga npumeHe y OKBUPY
HacTaBe M CaMOCTaJIHOr paja Heke o4 MeToAa KBAHTUTaTUBHE WM KBanuTa-
TUBHE aHanu3e y KOHKpeTHOM npumepy. OBaj KypcC CaapXu 1 TeMe Kao LTO CY:
MOHUTOPUHI WU eBanyaumja jaBHUX NonNuTUKa, rae he ce nonasHUMUM YNO3HATU
Ca BpCTaMa nokasaTesba WM HayuuTu aa msabepy n geduHUWy CMUCIEHE MNoKa-
3aTesbe, Kao M Aa HanpaBe M3BewTaj o cnpoBohemwy M oueHu edekaTa jaBHUX
NOSINTUKA; OCHOBE KOMYHWKaLMje jaBHUX NONUTUKA, Npe cBera y nmcaHoj dopmu
kKao policy brief/memo n kao opurnHanHa aHanu3a jaBHe NOAUTUKE U Ap.

KOjI/I Cy eAyKaTuBHU Ln/be€BU NporpamMa
m /[la ce nosiazHuuUM yrno3Hajy ca OCHOBHWM KOHLUENTMMA jaBHUX MOJUTUKA U
pasfio3nuMa ApXXaBHE MHTEpBeHUMje

m /[la nonasHuum Mory aa carnegajy edekre pasimunutux onumja n aHanunsu-
pajy onunje kopuctehu jacHy aprymeHTaumujy

m /[la pa3yMejy HauyuMH Ha Koju ce Bpwn npaherwe (MOHUTOPUH) M eBanyaumja
jaBHUX NonanTmKa

m /[la Mory ga cayMmHe AOKYMEHT Yy KOMe Ce Ha jacaH v npernegaH HayduH
aHanu3snpajy Mepe jaBHe NOJINTUKE



Koja 3Hawa he ctehu yyecHnun?

MonasHuum he pasymeTn ynory aHanmse jaBHMX MOMUTMKA Yy Npouecy AOHOLIEHA
oANnyKa W y ynpas/batby NpoMeHaMma.

Buhe ocnocobs/beHn aa KpuUTUUKKM carnepasajy notpeby 3a jaBHOM MOAUTUKOM Yy
KOHKPETHOM KOHTEKCTY.

YmMehe pa maeHTUdUKYjy ocHoBHe MHbopMaumje notpebHe 3a aHANU3y M OUEHY
edekaTa jaBHUX MOSINTUKA Y KOHKPETHOM peaslHOM KOHTEKCTY.

YMehe fa naeHTudukyjy npobnem u carnenajy ra u3s yrrna eKOHOMCKUX U ApYrux
KpuUTepujyMa of 3Ha4yaja 3a AOHOLLEHE oanyKe.

Peanusaropwu: bpaHko Paaynosuh, JaHunno Bykosuh, JacHa ATaHacujeBu

Capgpikaj Kypca

B AHanM3a jaBHUX MOJIMTUKA Yy NPOLECY Kpeupatba jaBHUX NONNTUKA, KOpUc-
HULW aHanuse jaBHUX MOSMTUKA

| I'Ipou,ec dHann3e n KpUTUYKO MULLIJbEHE, BpCTe dHaJin3a jaBHMX NMOJINTUKaA
M ynora aHaJinTmn4yapa

m [eduHucare npobnema; M36op Kputepujyma: BpeaHOCHWU, €KOHOMCKU WU
apyrun kputepujymu; lMpeasuhambe ncxoga antepHaTMBHUX onuuvja jaBHUX
nonutuka,; lNpenopyynBare HAjNnoBO/bHUjE onuuje

m [lpaherwe edekaTa cnposohera jaBHe MONNTUKE, pasnmunTe BpCcTe ede-
KaTa un nokasartesba; EBanyauuvja jaBHe nonutuke

B Pa3Bujame apryMeHaTa 3a jaBHe nonuntuke; CTyamje cnydaja

m KoMyHuUMpame aHannse jaBHUX NOAUTUKA: pasIMynTn TUNUYHKU dopMaTu

nMCMeHe KOMYHMKaLI,Mje, YCMEHO KOMYHUUUPpaHkE NnpeMa pas/iMinTmMm Ko-
pUCHMuUnMMa aHan3a.



yBOA4 Y YNOPEAHY MNOJINTUKY

KpaTak
ONnuUcC Kypca

Kypc nokpuBa Ksby4yHe TeMe y ynopeaHoj nonmtuum, Hapoumto obnuke, anHa-
MUKY M UCXoAe AeMOKpaTCKMX ycTaHoBa. PasmoTpuhe ce ocHoBHa obenexja
pasnnuntux obnuka aemokpaTtumje, ykbyudyjyhu BehuHcky (BeCcTMUHCTEpPCKY)
AEeMOKpaTUjy U AeMOoKpaTujy KOHCEH3yca, Kao U MOUTUYKE MHCTUTYUN]E U UH-
CTUTYUMOHANHe KOoHpuUrypaumje y ctapmm m HOBUM aeMoKpaTujama u naypan-
HUM apywTBuMa. AHanunsupahe ce o6nmumn, dyHKUMOHUCAKE N pe3ynTaTu no-
NUTUYKMX YCTaHOBA, HApPO4YUTO Kaja je pey 0 O4HOCY U3BPLUHE M 3aKOHOAABHE
B/1aCTU, OpraHuM3auujn n3spliHe BfaCcTU U Koanuuujama, 3aKOHOAABHUM Tenu-
Ma, M36OpPHMM N CTpaHaykMM CUCTEMWUMA, KAo U TepuTopujanHoj AeueHTpanu-
3aumjn. Cee TemMe buhe mnycTtpoBaHe UCTakKHYTUM NpuMepuMa U3 CaBpeMeHUX
CTapux M HOBUX AeMOKpaTuja n naypanHux ApylwTaBa Yy pas3/IMYNTUM CBETCKUM
pernoHmma, yksbyuyjyhm n bankat.

Koju cy egyKaTUBHU LUU/bEBU Nporpama?

m Lllupe pa3ymeBarbe ynopeaHe MNOSIMTUKE U HEHOI MecTa Y MOJUTUYKUM U
APYLWTBEHMM HayKaMma.

H Yno3HaBame Ca K/by4YHMM MNOjMOBMMA U Teopujama y CaBpeMeHOj yrnopea-
HOj NoNUTULUMN.

m [lpuMeHa oarosapajyhux nojMoBa n Teopuja Ha penieBaHTHe npuMmepe ca-
BpPEMEHUX ApXaBa U MOJIMTUYKUX YCTaHOBA.



Koja 3Hawa he ctehu yyecHnuyu?

B YdyecHuum he ce ynosHaTu ca OCHOBHUM 06nMUMMa, ANHAMUKOM N UCXOAN-
Ma pasiMunTUX 061MKa AEMOKPATCKUX YCTaHOBaA.

m PasnukoBahe OCHOBHE Mozene AeMoKpaTuje W pasnnuuTe AeMoKpaTcke
YyCTaHOBE M MHCTUTYLMOHaNHE KOHdUrypauuje.

B Yno3Hahe ob6nuke n pyHKUMOHUCaHE K/bYUYHUX YCTaHOBA, YK/byuyjyhu ms-
6opHe 1 CTpaHayke cUCTEME U pa3nmnumTe o0bsinke XOpU3oHTaNHe U BepTU-
KaslHe opraHusauuje snacTu.

m TecTupahe HOBa 3Hawa Ha npuMmepuma m3 Cpbuje, Apyrmx 3emMasba Hawer
pernoHa n caBpeMeHuX AeMoKpaTuja y ApyrmMm pernoHuma.

Peanusartop: Hebojwa Bnagucas/besuh

Capgp)xaj Kypca

[JemokpaTunja n yctaBHuU An3ajH

0O6nuum gemokpaTuje

MpeacegHWYKKW, napnameHTapHu 1 nonynpeacesHUyku CUCTeMn
Bnage v koanunuuje

3aKoHOoZaBHa Tena

N360pn 1 N360pHN cncTemmn

MonnTuyke CTpaHke M CTpaHaydkm CUCTEMU

YHuUTapHe u denepanHe gpxase

JeMokpaTunja y nnypanHuMm gpywrtemMa

Ncxoom aeMokpaTCcKuMX yCTaHoBa



JABHWU CEKTOP U JABHA YIPABA:
yBoA4 Y MEHALIMEHT N OPTAHU3ALN]Y

KpaTak
ONuUcC Kypca

Kypc ,¥YBoA y MeHaLMeHT M opraHm3aumjy jaBHor cektopa” obesbehyje nonasHu-
LMMa HeonxoAHa 3Hakba M BelWTUHE 3a NPUMEHY Teopuje U nNpakce MeHalMeHTa y
opraHusaumjama jaBHOr cekTopa W jaBHe ynpase. Kypc je HaMerseH nonasHumum-
Ma KOju Xene aa carnejajy wupy ynpassbadky C/WKY, KaO M M3a30Be Ca KojuMma
ce cycpehy 3anocneHu y opraHumsaumjama jaBHOr cekTopa W jaBHe ynpase. To-
KOM Kypca nonasHumum he ce ynosHaTM ca OCHOBHMM MEHaLlepCKUM KOHUenTuMma
n npuMmepmuma pobpe npakce, a nocebaH ocspT he 6UTNM Ha NMpUMEHU OCHOBHUX
dyHKUMja MeHalMeHTa, 3Hadajy M HauuHy MpuMMeHe cneunjannusoBaHUX AUCUMU-
navHa MeHauMeHTa (CTpaTermjckm MeHalMeHT, ynpaB/bakbe npoMeHama, nuaep-
CTBO, MNPOjEeKTHU MeHaLMeHT, UTA) W CTpaTewKoM ynpas/baky nepdopMaHcama
y ApXaBHoj ynpasu. [a 6u ce ocTBapunu uu/beBu Kypca, nonasHuum he: us-
rpaguTn KanayuTeTe 3a NpUMeHy CaBpeMEeHMX MeHallepCKUX 3Hama U BelTUHA
y opraHusaumjama jaBHOI CeKTopa, AEMOHCTpUpATU CMOCOBHOCT 3a MHTerpaunjy
nnaHupama, opraHm3oBara, Bohera 1 KoOHTposie, AEMOHCTPUpPATM CNOCOBHOCT 3a
NnpUMeHy Mogena M KOHuernaTa MeHalLMeHTa Y KOHKpeTHOj opraHusauuju, pasy-
MEeTW npouece ynpassbaka nepdopmaHcama koju he omoryhmntm HeonxogHe npo-
MeHe Ha WMHAMBMAYASIHOM W OpPraHU3auMOHOM HWMBOY W MNpoueHMBATU U aHanNu-
3MpaTn NNaHUpaHn WM/MNM OCTBaApeHU UMHAMBUAYASIHU WU OPraHU3auMOHMU YUYMHAK
Kao OCHOBHe nokpeTade npomeHa. lporpamMom je npeaBuheH camocTanaH pajg
nonasHmka (NojeamHa4yHo WNKW y Fpynn) Ha cTyamjama cnydaja n npeacrtaB/bambe
pesyntaTta. Ctyamnje cny4daja 6uhe npobnemMmn n3 goMeHa cTpaTeLIKOr ynpaB/batba
opraHusauunjama jaBHOI CeKTopa W ynpaB/batba CUCTEMOM jaBHUX MOMUTUKA U
6uhe aHanusmMpaHe U3 MeHalLlepcke nepcnekTuBee.



Koju cy egyKaTUBHU LU/beBM Nporpama?

Mporpam ob6e3behyje ydyecHMUMMaA HeonxoAHa 3Hakba M BeWTUHE 3a MNpu-
MeHy Teopuje W npakce MeHalMeHTa y OpraHusauujama jaBHOr cekTopa u
jaBHe ynpa.e.

Kypc je HamMereH yyecHUUMMa Koju Xese aa carnepajy wupy ynpasrbayky
C/IMKY, Kao N 1U3a30Be Ca KojuMa ce cycpehy 3anocneHun y opraHusaunjama
jaBHoOr cekTopa.

TOKOM Kypca y4yecHuum he ce yno3HaTu ca OCHOBHMM MEHaLepCKUM ana-
TUMa 1 npuMepuma gobpe npakce.

Koja 3Hawa he ctehu yyecHuun?

K/by4HW MeHaLIMEeHT KOHLeNnTn, Teopuje n npobnemun y npakcu.
NMpuMeHa OCHOBHUX dYHKUKMja MeHaLIMeHTa.

3Hayaj M HayuH NpuMeHe cneumjasn3oBaHUX AUCUMMIMHA MeHaLMeHTa
(cTpaTermjckm MeHaLMeHT, ynpaB/bakbe NpoMeHama, NnaepcTBO, NpojekT-
HW MEHALIMEHT, UTa).

CTpaTtewko ynpas/batbe nepdopmMaHcama y Ap>KaBHOj ynpaswu.

Peanusatopu: Mapko Muxuh n Mapko daBuHuh

Capgpikaj Kypca

Pa3Boj Teopuje MeHalMeHTa

OcHoBM jaBHe ynpase y Cpbujun

OcHoBe MeHalMeHTa 1 opraHm3aumje y jaBHOM CeKTopy
HoBM jaBHM MeHaLMEeHT — 3Hayaj U N3a30BMU

CTpaTewkKkn acnekTu yrnpase/barba Y OpraHmsauujama jaBHOr cekTopa U
jaBHe ynpaBe: K/by4yHe KOMMOHeHTe un ¢ase

YcnocTaB/bake cMcTeMa 3a yrnpassbawe nepdopMaHcama y opraHmsauuja-
Ma jaBHOI ceKTopa M jaBHe ynpase

CnpoBohere npoueca NpoMeHe — Hay4yeHe nekuuje

YnpaBs/batbe CUCTEMOM jaBHVIX NMONMNTUKA: ynpaB/baykKn U opraHmn3aumnoHU
acCrneKkTun



NMPUMEHBEHA AHAJIN3A JABHUX NMOJIMTUKA:
NMPABHU, COLUNOJIOWWKN N EKOHOMCKM
ACMNEKTWN

KpaTak
ONuUC Kypca

Kypc ” lNMpumereHa aHanu3a jaBHUX MOJIMTUKA: NpPaBHU, €KOHOMCKW U COUMO-
NOWKKN acnekTn” je ycMepeH Ha oBflajlaBakbe OCHOBHMM MOjMOBMMA HEOMXOA-
HMM 3a pa3yMeBama npoueca Kpenpara U aHanmse jaBHux NoamMTmKa m nponu-
ca. OH nNpeacTaB/ba yBOA Y COLMOMOLWKY, NMPAaBHY U €KOHOMCKY aHanu3y jaBHUX
nonutnka. TOKOM nporpama, nonasHuum he ce ynosHatm ca OCHOBHUM KOHLenMN-
TUMa M aHanusaMma ofabpaHuX APYWTBEHUX MpoLeca Koju Cy pefieBaHTHU 3a
oapeheHe jaBHe nonuTtuke. Mehy wuma cy rnobanmsaumja u cteapare rnoban-
HUX MpeXa yCMepeHUX Ha Kpeunpamwe jaBHuX nonutuka (engl. policy networks);
TpaHcdhopMaumja APYLWITBEHNX MHCTUTYUM]a Ha npuMmepuma bpaka, nopoauue u
paja; pasyMeBare APXABHUX MHCTUTYUMja, hbMXOBEe HeedPUKaCHOCTU, Kpuse u
"Npaxkwera o4 caapxaja”; ynora gpywTBEHUX aKTepa U MHCTUTyuUMja Y Kpeu-
paky MonauTMKa M nponuca (MHCTUTyuMOHANHA aHaaM3a WU aHanmM3a akKTepa U
Mpexa); yfora Kyntype Ha Kpeumpawe U NpMMeHy jaBHUX NONUTUKA Ha npume-
py HedopMasHMX NpaKCU U MHCTUTYyUMUja U 3n0hyaHUX ApYWTBEHUX npobne-
Ma M HUXOBOI pelaBara (Ha npuMepuMma genonynauuvje, perynauuje TpxuwTa
nta.). MNMporpamMoM je npeasuheH camocTanaH paa nonasHuka (nojeanHadHo
WNn y rpynun) Ha CcTyamju cnydaja v npeacrtas/bambe pesyntata. CTtyauvja cny-
yaja 6uhe npobnem M3 gOMeHa jaBHUX NMONUTUKA Koju he 6uTn aHanusupaH m3
COLMOIOWKE, NpaBHE N eKOHOMCKe MNepcrneKkTuBe.



Koju cy egyKaTUBHU LUU/bEBU Nporpama?

H Yno3HaBawe Ca OCHOBHWUM COLMONIOWKWUM, NMPaBHUM N €KOHOMCKUM MojMoO-

BWMMa, aHanM3aMa ApYLTBEHOr KOHTeKCTa (Ha rnobasiHoM M HauMOHASTHOM)
HMBOY M KJ/bYYHMM APYLUTBEHMM MPOMEHaMa Koje yTUdy Ha npolece Kpeu-
parba jaBHUX MONUTUKA.

NMpuMeHa COUMONOWKUX 3Haa 3a Kpeupame W aHanim3y jaBHUX MNONUTUKA
Kpo3 cTyauje cnydaja u Bexbe koje oarosapajy peanHum npobnemumma c
KOjuMa ce Cyo4yaBajy KpeaTopu W aHasmTudapu jaBHUX NONTUKA U npornuca.

Koja 3Hawa he ctehu yyecHuun?

B Yno3HaBawe Ca OCHOBHWMM COLIMOJIOLWIKNM, npaBHMM N €KOHOMCKUM I'IOjMO-

BMMa M 3HarbMMa MOoTpebHMM 3a Kpeuparbe U aHanm3y jaBHUX MOJIUTUKA:
rnobanusaumja n C HbOM NoBe3aHe APYLITBEHE NMPOMEHE, APYLUBEHE MpeXe
N MpeXe yCMepeHe Ka Kpenpamy jaBHMX NONUTUKA, APYLUTBEHE U APXABHE
WHCTUTYUMje, HedopManHe nNpakce, CNOXEHU U 3/10hyAHM APYLITBEHM NpPO-
6nemn n gp.

Peanunsaropwu: [laHuno Bykosuh, BbpaHko Pagynosuh, JacHa AtaHacujeBuh

Capgpikaj Kypca

JaBHe MONNTUKE W MPOLECH Y CJIOKEHOM, YMPEXEHOM UM rnobanm3oBaHoOM
ApylTsy

lMpoMeHe ApYLWTBEHUX MHCTUTYLUMU]ja U YyTULUA] Ha jaBHE MOAUTUKE U NMpOonu-
ce (Nnpumepun: 6pak, nopoauvua, pag uta.)

[p>XaBHE MHCTUTYUMje: KpM3a M Npaxtere 04 caapxaja

AKTEpU Yy npouecy Kpeuparma jaBHMUX MOAUTUKA WM Mponmca: MHTepecw,
BpeAHOCTU U cTpaTeruje

KynTypa v jaBHe NONUTUKE: KaKo KynTypa HedopManHMX Npakcu yTuye Ha
Kpenpame jaBHUX MosmTuKa

PewaBawe koMmnnekcHmx (wicked) npobnema



KBAHTUTATUBHE UCTPAXXUBAYKE METOE 3A
AHANTN3Y JABHUX NMOJINTUKA N NMPOINMANCA

KpaTak onuc Kypca

KBaHTUTatTnBHE UCTPa>kuBayke METoAe 3a aHasim3y jaBHUX [OJINTHUKa U Npornuca
je Kypc/nporpam Koju je yCMepeH Ha pasyMeBare W MHTepnpeTauujy pasamuntux
(AOMMHAHTHMX) CTAaTUCTUUYKUX METoAa MU TEXHMKA KOje Ce KOpUCTe 3a Kpeuparbe,
aHanusy un eBanyaunjy jaBHux nonutuka. MNMonasHuum he oBnagatu K/byyYHUM me-
TOAOJIOWKMM 3HakMMa U TEXHMKaMa y ABa K/by4Ha acnekTa. pBo, yno3Hahe ce
ca npobnemmma MHCTpyMeHTanmsaumje, nocabHo ca HarnackoMm gopMupara MH-
AeKca U cKana 3a Mepere jaBHUX NoAuTuKa; U Apyro, ynosHahe ce ca metogama
Koje ce KOpucTe 3a aHanm3y jaBHUX MNOAUTUKA, HApPOYMUTO, Ca CTAHOBMULITA MOHU-
TOpPUHIra, eBanyauuje n npoueHe edekaTta KaBHUX noantuka (impact assesment).
3Hara M BEeWTUHE CTeYeHe Ha OBOM Kypcy Tpeba ga MOMOrHy nosas’HuuuMa aa
6yay y CTamby HaKOH 3aBpLUEHOr Kypca Aa aKTMBHO KOpUCTe nojaTtke v pesynTa-
Te€ KBAHTUTATUBHUX UCTpaxKmBarba, Kako y (asm HUXOBOI Kpeupara, Tako U Yy
da3n eBanuauuje jaBHuUXx nonmtuka. [JoaatHo, Kypc he obyxBaTuTn MU cTULaHe
BEWTUHA WHdepeHumjanHe cTaTUCTMKe, NocebHO y norneay wu3BewTaBarba WU
jaBHe rnpe3seHTaumnje pesynTaTa UCTpaXxknBara Koje ce pyKoBOAU KBAHTUTATUBHUM
meTogama. KoHayHoO, y cknajy ca HajcaBpeMeHWjuM TpeHaoBuMMa, a uMmajyhu y
BMAY Aa nosasHuuuM napanenHo noxahajy Kypc u3 KBanMTaTUBHUX MeToAa, Yy OK-
BMpPY OBOr nporpamMa nosiasHnum he ce ynosHatun ca moryhHocTuma v npuMepmma
Kopuwhera MewoBMUTOr NpUCTyna, Tj. NpUCTyna Koju KOMBMHyje KBanuTaTUBHE
M KBaAaHTUTATUBHE MeToAe Yy MpouUecy Kpeupawa, aHanuse u esajnyauuje jaBHUX
nosinTuka.



Koju cy egyKaTUBHU LU/beBM Nporpama?

OsnapaBame Kopuwhewa KBAaHTUTATUBHUX METOAA Y UUIbY Kpeupama U
eBanyaumje jaBHUX MOSINTUKA.

Koja 3Hawa he ctehu yyecHuun?

KOpMCHOCT N npMMeHa KBAaHTUTAaTUBHUX MeToAa

YobuuajeHe KBaHTUTATMBHE METOAe KOje Ce KOpUCTe 3a aHanu3y n eBany-
aunjy jaBHMX noauTmuka

|-|OCTYI'ILI,VI aHann3e KBaHTUTATUBHUX NMoAdaTaKa
MHTepHDETaLlVIja NUCTPa>XMBayknx KBaHTUTATUBHNX Ha/la3a

Peanunsarop: Munow bewwuh

Capgpikaj Kypca

KBaHTUTAaTMBHE METOAE Yy APYLITBEHMM UCTpPaXKMBarbMMa — YBOAHA pa3Ma-
Tpama

Kr/byyHe KBaHTUTaTMBHE METOAE Koje ce nMpuMmesbyjy y aHanmM3n jaBHUX no-
NUTUKA W HUXoBe CneumduyHOCTH

TeopunjCKM KOHLENT U MHCTPYMEHTanmM3aumja y KBaHTUTAaTUBHUM UCTPaXu-
BakbMMa jaBHMX MOSMTMKA

[eckpunTnBHe M eKcnjopaTMBHE CTaTUCTUYKe MeToAe (YHMBapUjaHTHE W
busapujaHTe)

PerpecnoHa aHanusa y uctpaxuBamwmMma jaBHUX NONUTUKA

Knactep aHanusa u dakTtopcka aHanumsa (EQA n LIOA)

KomnapaTuBHM AM3ajH U NpUMeHa KBAHTUTAaTUBHUX MeToAa

CneumduUUHOCTN NOHMUTYAUHANHOI AM3ajHa Yy MPUMEHU KBAHTUTATUBHUX
MeTo4a Kaja ce aHanuM3unpajy jaBHe MoJINTUKE

KBa3u-ekcnepmMeHTarHM AM3ajH Kao HYXHOCT MpUJMKOM eBanyauuja jas-
HUX MOSINTUKA

MpakTUKym



KBAJINTATUBHE METOAE 3A UCTPAXXUBAIDE
JABHUX NOJINTUKA U NPOINMUANCA

KpaTak
ONuUcC Kypca

KBanntatnBHe MetTode 3a UCTPaKuBar-€ jaBHUX OJINTUKA je NporpaMm ycMepeH
Ha oBfajaBamwe MNPUHUMNMMA U BelTMHaMa Kopuwhera KBanuTaTUBHE MeTO-
AONorvje y KOHTEKCTY Kpeupawa M eBanyaumje jaBHuUX nonuTtmka. YyecHuum he
oBnajatv OMwTM MNpUHUMNMMA KBanUTaTUBHE METOoA0NI0rnje, Kao U noctynuuma
npuKyn/bara M aHanuse nogartaka. [lporpaMoM je npeasuheHo yno3HaBake ca
BohereM MHTepBjya U HOKyC rpyna, KBaaMTaTUBHOM TEMATCKOM aHalIM30M, Kpeun-
parbeM U aHanM3oM cueHapuja, n MeTodonormjoMm crygumje crydaja. TokoMm npo-
rpamMa yyecHuum he Takohe oBnagaTu BelwTMHaMa Kpeupara M Npe3eHToBama
ncTpaxuesadkor misewTaja. [lporpaM je HaMeweH CBUM WHTEpPEeCHMM CTpaHama
YK/bYUYEHUM Yy MpoLuece Kpeupawa U eBasiympama jaBHUX NoauTuka.



Koju cy egyKaTUBHM Lu/beBM Nporpama?

m OBnagaBarbe NpUHUMMIMMA U BelTMHaMa Kopuwhera KBaAnTaTUBHE METO-
[loNornje y KOHTEKCTY Kpeuparba M eBaslyauumje jaBHUX NonauTuka.

Koja 3Hawa he ctehu yyecHuun?

B OnwTtm NMPUHLUUNNN KBaJIMTaTUBHE METOLI,OJ'IOFVIje NCTpa>xnBara
EH Pasnnuntun AoCTynun nNpuKkyn/baka U aHaln3e noaartaka.

Peanu3sartop: JeneHa lNasnosuh

Capgpikaj Kypca

YBOA y KBanuMTaTUBHA UCTPaXuBakba

3Ha4yaj KBanMTaTUBHUX UCTPaXKMBama 3a Kpeupame M eBajyauujy jaBHUX
nosINTUKa

Au3ajHnpare KBanMTaTUBHUX UCTpaxuBara y 06/1acTu jaBHUX NOAUTUKA
NHTepBjyn n dokyc rpyne

KBanutatneBHa TeMaTCKa aHanm3a

AHanusa cueHapuja

Cryauvja cnydaja

Kpeunpamwe mnssewTaja

[Mpe3eHTOBawe pesynrtaTta

MpaKTuKym



PEr'YJIATOPHU MEHALIMEHT

KpaTak
ONuUcC Kypca

Cepxa Kypca ,PerynatopHn MeHaLMeHT" je ga CTyAeHTM pasyMmejy npouec peryna-
umje, kao nogesbeHe dyHKUMje namehy apxase U HeapXXaBHUX cybjekaTa, enemeH-
Te npoueca perynaumje, Kao u yrnpas/bartbe caMuM npouecom perynauuje (Peryna-
TOPHO ynpassbake - Regulatory Governance, OQHOCHO perynaTopHW MeHaLIMeHT.

MonasHmum Kypca he y OKBUpPY YBOAHMX MNpenaBarba Ca3HaTu Mo YeMy ce pas-
NUKyje ynora gpxase y BpeMe ‘perynatopHor kanutanusma' U Koju Cy OCHOBHMU
akTopn Koju Cy yTvuanm Ha HacTaHak, pa3Boj U NpOMeHe perysnaTtopHe NoanTu-
Ke y pa3BujeHMM 3eM/baMa M 3eMsbama Yy pa3Bojy. lNoToM he ce aeTasbHUje pa3Mo-
TPUTW perynaTtopHa ynora opraHa ApXaBHe ynpaBe U HeapXxaBHUX cybjekaTta, u
OCHOBHe AeTepMWHaHTe 3a u3bop perynatopHe cTpatermje U eneMmeHarta peryna-
TOPHOI peXxuMma. Y OKBMpYy YacoBa Ha Kojuma he ce pasmaTpaTtu metone n obmumn
perynauuvje, Kao U MHCTPYMEHTM perynauuvje, nonasHmumn he pasymetu pasnmuumte
0b6nMKe MHTEepBeHUCara MeLWoBUTE jaBHO-NpMBATHE Npupoae, ca HEKUMM npume-
puMma 13 gomaher 3akOHOAaBCTBa M npakce. Y OKBMPY 4YacoBa Ha Kojum he ce
pa3MaTpaTu OCHOBHa NuUTaka cnposohera perynauuje, nonasHuum he pasmartpa-
TV Hayena T3B. OArOBOpPHE perynauuje.

Y OKBUWpY Apyre uenuHe Kypca, nocseheHe yHanpehewy perynatopHor me-
HalLMeHTa Kao Ageny npoueca pedopMu jaBHe ynpaBe, nonasHuum kypca he ce
NMpBO YMNO3HATU Ca pefsieBaHTHUM MpuMepuMma U3 ynopeaHe perysiaTopHe rnpakce
N npenopykaMa mMehyHapoAHUX opraHusauunja o yHanpeherwy npoueca jaBHUX No-
NUTUKA, Kao U npoueca AoHowena nponuca. lNMotom he ce pasmatpatu npouec
ycBajara nponuca y Penybnuum Cpbuju, 3akoHogaBHe npoueaype v CTpaTewku
npasuun perynaTtopHe pedopme. HajaHauyajHMjU NpaKTUYHMU eneMeHT apyre uenu-
He Kypca je pa3maTpare da3a M Kopaka y NOCTYMNKy aHanuile edekarta nponu-
ca (mageHTndukaumja npobnema, gedpuHncare UMbEBA, aHanu3a anTepHATUBHUX
pewera n Ap.), Ka0 U aHanuse TPOLIKOBA U KOPUCTWU U yro3HaBawe ca Apyrum
NpakTUYHMM MeToAMMa KOju ce KopucTe y aHanu3u edekata nponuca. Mpumep
aHanuse TpowKoBa M KOPUCTM (Hapo4ynTO Moaena cTaHZapAHOr Tpowka u obpa-
YyyHa agMUHUCTpaTMBHOr ontepehewa) nNpegMeT je NnpakTUYHOr Aefna HacTase, Yy
OKBUMpY Kojer he nonasHuum umatu MOryhHoOCT Aa, Ha npuMmepy Hekora oj Beh
yCBOjeHUX nponuca, aHanmamnpajy obpadyH TpoLKOBaA U KOPUCTMW.



Koju cy egyKaTUBHU LU/beBM Nporpama?

Pa3MaTparbe perynaTopHe ynore apxXase
PasyMmeBate MPOMEHE Y/ore ApXaBe Yy KOHTEKCTY pedopMe jaBHe yrpase

PasyMeBare OCHOBHMX 065MKa MCnosbaBakba perynatopHux gyHkumja ap-
aBe, Kao M anTepHaTuBa

Yno3HaBare Ca M3a30BMMa ca Kojuma ce cyodyaBa Cpbuja y perynaTopHOj
pedopmu

Koja 3Hawa he ctehu yyecHnuyun?

Pa3yMeBamse ynore MoaepHe ApXaBe

MNo3HaBame enemMeHaTa perynatopHe pedopMe y pa3BUjeHUM 3eM/baMa U
Cpbuijn
PasymeBame dasa 1 Kopaka y NOCTynKy aHanuse edekaTta nponuca

Kako dyHKUMOHULWY Hayena gobpe perynatopHe npakce y npakcu pas-
BUjeHMX 3eMasba n gomMahoj npakcu

Peanunsartop: TaTjaHa JoBaHuh

Capgpixaj Kypca

YBoa y ctyamje Perynauunje

dakTopu passoja Perynauuje

YBoa y PerynatopHo ynpassrbare (Regulatory Governance)

O6nnumn, MmeToae M MHCTPYMEHTU perynauuje

MocebHn obnnumn perynauuvje n antepHaTmee perynauunju

CnpoBohere perynaumuje

YHanpeherwe perynatopHor MeHaLMeHTa Kao Aeo npoueca pedopmu jaBHe
ynpase

Anatu 3a yHanpehewe KBanuTeTa perynauyuje

YBOA Y MHCTPYMEHTe aHanu3e (anate) n aHaiInTuyke metone

Ctyamja npuMepa: aHanvsa TPOLWKOBa M KoOpuUCTM ogabpaHux npennora
nponuca



AHAJIN3A EDEKATA NPOINNCA

KpaTak
ONuUcC Kypca

AHanusa edekaTta nponuca (eHrn. Regulatory Impact Assessment nnam Impact
Analysis) npeacTaB/ba aHaIUTUUKM U CUCTEMaTUYaH npouec Ha OCHOBY KoOr ce
pa3smaTtpajy noTteHuujanHn edekTn u npaTte v BpeaHyjy yuYuHUM nponmca. AHanum-
3a edpekaTta omoryhasa fa ce NpuInNKOM ycBajarba nponuca yTepae v 6osbe pasy-
Mejy noTeHuujasHe No3uTUBHE U HEeraTuBHE, AUPEKTHE U UHAMPEKTHE nocseavue
Koje nponucu Mory ga npousseay (ex ante aHanmsa), O4AHOCHO Koje Cy Npou3Besnu
(ex post aHanusa). MNonasHuum he ce yno3HaTu Ca KJ/by4YHMM MeTodaMa W anat-
KaMa Koje ce KopucTe NpuankoMm aHanmse edekata nponuca MNopea Tora Kypc he
oMoryhuTn nonasHuvumMma ga ce yno3Hajy ca NpMMeHOM bUXeBMOpPUCTUYKE eKOo-
HOMMje, eKOHOMETPUJCKUX MeToda W APYrux MpuUcTyna, y KOHTEKCTY rnpunpeme
n n3page nponmca. KoHauyHo, nonasHuum he 6mMTM ynosHatu ca KoMNapaTUBHUM
acnekToM M NpuctynmMma aHanusu edekarta nponuca y 3emsbama EY n OEU/.

Koja 3Hawa he ctehu yyecHnuyu?

m [lonasHuum he pasyMmeTu npouec AOHOLWEHa Nponuca u nocneguue npu-
MeH nponwuca.

m bwuhe ocnocobrbeHn Aa KpuUTuUUKM noTtpeby 3a nNponmMcoM U npeasoxeHa
pellema.

m YMehe ga naeHTMduKyjy oCHOBHe MHopMauunje notpebHe 3a aHanm3y wu
oueHy edekaTa nponuca y 3aBUCHOCTU 04 crneunduryHoCTM nponuca m ob-
nacTu Kojy perynuue

Peanusartop: bpaHko Paagynosuh



Capgpixaj Kypca

m Lllta je aHanu3a edekaTta nponuca? BpcTe aHanui3e edekaTa nponwuca.
Pa3Boj n npuMeHa aHanuse edekaTta nponuca y 3emsbama EY, OEL n Pe-
ny6nnuym Cpbunjn.fMpaBHn okeBmp cnposohera aHanuse edekaTta nponuca y
Penybnunumn Cpbujun

B AHanm3a edekata Kao aHanmTuuku npouec.dedunHncawe npobnema,
uM/beBa M anTepHaTMBHUX pelwewa. PerynatopHe onuuje u antepHatuse
perynauuvju. O4HOC jaBHUX MOAUTUKA M Nponuca

m [logena TpowkoBa M KOPUCTU. NHAMPEKTHN U ANPEKTHU. TPOLIKOBU U KO-
pucTu npema cybjekTnma Koju nx cHoce. OCHOBHM €KOHOMCKWU KOHLIENTMW.

m AHanm3a TpowkoBa M kopuctn (Cost Benefit Analiza), AuckoHTOBame,
NpakTU4YHU NpuMepn n Bexbe.

B Mogen cTaHgapAHor Tpowka. MynTukputepujyMcka aHanmsa. AHanmsa
edekTnBHoCcTU Tpowkosa Costing.

m EnemeHTU usBewTaja. Ex post aHanunza edekaTta nponuca.



NOJINTUKE COLUMIAJIHOI YK/IbYYUBAA
n POOHE PABHOINMPABHOCTM
Y CPBUIN N EY: CTABE N EBAJIYALUUIE

KpaTak onuc Kypca

Kypc ,lMonnutuke coumjanHor yksbyumBarba U poAHe paBHOpMNaBHOCTU" MMa 3a UW/b
Aa omoryhu nonasHuuMMa fa CTEKHY 3Haka O ABe BaXkHe 06nacTtn jaBHUX NOUTUKA
Koje He caMo Aa npeacTaBsbajy cneundunyHe 3acebHe obnactun jaBHMX nonmTuka, Beh
n ,npoxunmajyhe" obnactn koje tpeba aa 6yay npucyTHe Kao XOpU3OHTasHa Tema y
cBuM obnactmma jaBHMX NoNTMMKa Kako 6m ce oMoryhuno octBapuBame jeaHaKuX
MOryhHOCTU 1 NpaBa CBUX XeHa M MyluKapaua, OHOCHO CBUX APYLUTBEHUX rpyna.

Lin/beBun Kypca cy BUWeECTpyKW. NMonasHnum Tpeba aa CTeKHy 3Haka O NOjMOBMMA,
K/bYYHUM (PyHOAAMEHTa IHUM Teopujama Kao U NpMMeHeHUM KOHLUENTUMa poaHe pas-
HOMPaBHOCTM N CMpPOMAaLUTBa U coumjanHor yksbyumBamwa. Tpeba Aa ycBoje 3Hama
nyTeM Kojux Metogonoruja, nHauvkaTtopa ce y Cpbuju n EBpONCKOj YHWUjU npaTtu
CTarbe y 0651acTn cMpoMallTBa, couunjanHe yK/by4eHOCTU U poAHE paBHOMPAaBHOCTW.
Kopuctehu gate metoaonormje n 3saHnM4He nspope nogartaka Penybnuukor 3asoja
3a CTaTUCTUKy, Eypoctat MHCTUTYTa 3a poaHY paBHOMPaBHOCT EBponcke yHuje, u
ApYyrnx n3esopa, nonasHumum he ce ynosHaTu ca CTakbeM poAHEe PaBHOMPABHOCTU U
coumjanHor yksbyumBara y Cpbuju n EY. YnosHaBawe M aHanmsa NoanTmka pogHe
pPaBHOMPABHOCTM N COUMjASTHOI YKJbyuMBara jol je jeaHa Ba)kHa KOMMOHEHTA Kyp-
ca. MNopen Tora, nonasHuum he ycBOjUTUM 3Hara U BeLWTUHE eBanyaumje jaBHUX
MONINTUKA N NMPUMEHUTU UX HA KOHKPETHE MNOJIMTUKE POAHE PaBHOMPABHOCTU U CO-
uMjanHor yksbyumBama. llopen npenasarba, KpaTKUX CEMMHAPCKUX nMpes3eHTauuja,
NpakTUYHMX Bexbu y3 kopuwherwe eMnNUpUjCcKnx nogaTtaka, Kypc noapasymeBa
U n3pagy UCNUTHOr paga Koju he nonasHvum pasBujaTM TOKOM noxahawa Kypca,
Y3 MEHTOPCKY MNOAPLIKY HacTaBHMKA, a Koju he npeacrtas/baTy eBanyauumjy jeaHe
jaBHE NOAUTUKE WAW aHanu3y CTaka M NonmMTuKa jeaHor ogabpaHor npobnema ms
obnacTtn cmpomaluTBa, coumjasiHOr yKJbyumBama MAmM poaHe paBHOMPABHOCTW.



Koju cy egyKaTUBHU LUU/bEBU Nporpama?

[a ce nonasHuumM ynosHajy ca nojMoBMMa, KOHLENTUMA U NOAMTMKaMa Co-
LUWjanHor yksbyumBama U poaHe paBHOMPABHOCTU

[a cTekHy 3Harta O ynopeaHuUM MoJInTUKaMa coumjanHor ykKjbyumBarba w
poAHe paBHoMNpaBHOCTM Y Cpbujn n EBponckoj yHUju

[la ce yno3Hajy ca CTakeM y pasnnuntmm obnactmma counjanHor yKby4m-
Bama (pusnumma oA cmpomMallTea, obpa3oBareM, 3anowsbaBameM, 34pas-
CTBEHOM M COUMjaSIHOM 3aWITUTOM, KYNTYPHOM U cCouMjasiHOM napTuuymna-
Lnjom)

[a ce yno3Hajy ca CTaweM poaHe paBHonpaBHOCTU y Cpbujn, permoHy 3a-
nagHor bankaHa u EBporncke yHuje, y norneay HuM3a acrekarta: npucTyna
MMOBWHMU, 3aN0CNEHOCTH, yyewhy y NONUTUYKOM O4NlyumBary, OAHOCUMA U
noaenu oAroBOpPHOCTU Yy AOMahUHCTBY.

[la CTeKHy 3Hama W BelWTMHe eBaslyauunje noamTnka CoumnjanHor yKsby4dum-
Bakba W pPOAHE paBHOMPABHOCTM.

Koja 3Hawa he ctehu yyecHuun?

KoHuenTn 1 Teopuje CcUpoMallTBa, COUWjaNlHE YK/bYUYEHOCTU/UCK/byde-
HOCTW, POAHE pPaBHOMPABHOCTMU

deMNHUCTUYKE Teopuje n NpUMereHn KOHUENTU poAHEe paBHOMNPAaBHOCTU
MeTogonormje n rnokasaTtesbM counjasiHe YK/bYHYEHOCTU U CMpPOMALUTBA
MeTononoruje 3a npaherwe poaHe paBHonpaBHoOCTU Y Cpbujn n EY

Crarbe y Cpbujn, pernony 3anagHor bankaHa v EY y pasnnumtum obnac-
TUMa coumjanHor yksbyunBama U poaHe paBHOMPABHOCTMU

4. KrbyyHe nNonuTuKe coumjanHor yksbyumBama M poaHe paBHOMPABHCOTH
y Cpbunjn n EY, y KOHTEKCTY pasnnMunTux pexmma bnaroctama

MeToae v NOCTynKe eBanyauuje jaBHUX nonuTtuka y obnactu coumjanHor
YK/byunBawa U poAHE paBHOMPaABHOCTKU, Te Hanale O yCnewHoCTUMa no-
NNTUKA Ha OCHOBY AOCTYMHUX CNpoBeAEeHUX eBanyauuja.

Peanunsaropu: Mapuja babosuh, JoBaHa Ob6panosuh



Capgpikaj Kypca

Teopuje M NpUMeHEHN KOHLENTU CMPOMALUTBA U COLUMja/IHOT YK/byunBara

Mpahere coumnjanHor yk/byymBara: MeToae, UCTpaXxumBara, 3BAHUYHU 40-
mMahn n MehyHapo4HM CTaTUCTUUYKK U3BOPU, YNO3HaBare Ca Kiby4HuM ba-
3aMa noaataka EypocTtaTa, Penybnnukor 3aBoga 3a CTatucTtuky, CBeTcke
6aHke, YjeammweHux Haumja

PoAHa paBHOMPABHOCT Yy (MEMUHUCTUMUYKMM TeopujaMa WM MNPUMEHEHOM
npucTyny EBPOMNCKOr MHCTUTYTa 3a pPOAHY paBHOMpPaBHOCT

MNpahere poAHE PpaBHOMPABHOCTU Yy CBpXYy WHdOpMUCarba MOJNTUKA:
K/by4YHU MehyHapoaHW M aoMahu MHAEKCU M NoKa3aTesbu

CvpomMawTBO U coumnjanHa UckbydeHocT y Cpbujum EY: cTarbe n TpeHa0BM

MpobnemMn cumpomawTBa U counjanHe UCKbyyeHocTn y Cpbuju - opab-
paHe TeMe: pypaslHO CMpPOMALITBO, COuMjanHa yKJby4YeHOCT cTapujer cTa-
HOBHWLWITBA, NPO6/1EMN UCKIbYHYEHOCTU M CMpOMALUTBA poMCKe nonynauuje,
pOAHWM acneKkTu CMpOMaLLTBa

PoaHa paBHonpaBHOCT y Cpbuju u EY: cTtame 1 TpeHAoBMU

MpobnemMn poaHux HejeaHakocTn y Cpbuju - opabpaHe TeMe: poaHe
HejeAHaKOCTM Ha TPXWULWTY paja, Y Npeay3eTHUWTBY, Y NPUCTYNy MMOBU-
HW U pecypcuMma, HejeaHaKoCT y nogenu HennaheHor kyhHor paga n 6pure
0 nopoauum,

MonuTuke coumjanHor yksbyumBama U CMarkbera cMpoMawTBa y Cpbujn un
EY

MNpuKa3 peneBaHTHUX MOJIMTMKA: COUMjasiHE 3alITUTE, 3anolwsbaBama, 06-
pa3oBatba, CoUMjanHor ykbyumBarba PoMma n PoMkutba, ocoba ca MHBanu-
ANTETOM, U Ap.

MonuTtuke pogHe paBHonpaBHOCTU Y Cpbujn n EY

MNpuKas peneBaHTHUX MOJNTMKA 3@ POAHY PaBHOMPABHOCT: poAHE paBHOM-
paBHOCTM, couMjanHe 3alWTuUTe, 3anowsbaBara, obpasoBara, coumjanHor
yK/byumBarba PoMa n PoMkumha, ocoba ca MHBaNMANTETOM, U Ap.



EBanyauuja nonutuka: uus/beBK, 3Hayaj, npouec, Metoae
EBanyauuja nonntuka coumjanHor yksbyymBama
EBanyauuja nonntuka coumjanHor yksbyymBama
EBanyauuja nonmtuka poaHe paBHOMPaBHOCTMU
EBanyauuja nonmtuka poaHe paBHOMPaBHOCTMU

MpeseHTOBake (ha3a y UCNUTHOM MPOjEKTHOM paay: Mosa3HMUM ce onpe-
Aesbyjy 3a TeMy M Tun paga (aHanusa 3a notpebe mM3pane KOHKpeTHe no-
NIUTUKE UMM eBanyaumja KOHKpPETHEe MOSIMTMKE), Ha HEKOJIMKO YacoBa Npw-
Ka3yjy dase nspage, OCHOBHE Hanase, N3a30Be, PeELUEH-A



NMOJINTUKA SAMNOWJbABABA U TPXXULWUTA PAOA

KpaTak
OMNUC Kypca

LUn/e nporpama je ga ce nonasHuuUM OMnpeme 3HakbvMa M anatmMma 3a cnposohene
€KOHOMCKe aHasm3e MonuMTUKe 3anowsbaBakba M TPXMULWTA paja, Kao U 3a rnpak-
TUYHY MPUMEHY NOJINTUKE 3anolw/baBakba Kao CacCTaBHOI Jefia onwTe eKOHOMCKe
NONNTUKE, T€ Aa Ce YNOo3Hajy ca akKTUBHUM U MacMBHUM MNOJIMTUKaMa TPXULITA pasa
Kao HernocpefHUM o6nuMMa jaBHOMONUTUYKE WMHTEPBEHUMje Ha TPXUWTY paja.
KOoHTeKCT aHanuse noumwe o TeOpUjCcKo-ancTpakTHOr obpasnoxewa pasfnora 3a
WHTEPBEHUM]Y U HAuyMHA UHTEpBEHUMje, 3aTUM Ce rnomepa npeMa CTUIU30BaHUM
WCKYCTBMMA pasBUjeHNX TPXULLIHUX NpuBpena, NpPeko KOHKPETHUX UCKYyCTaBa eKo-
HOMCKMX rpynauuja (kao wTo je Hnp. EBponcka yHuja) u nojeanmHux 3emasba, Aa
6u ce Ha kpajy dokycupao Ha Cpbujy, Ha kojy he ce ogHOCUTK M CTyamje cnydaja
n BehnHa npakTU4YHUX npumepa. Uusb je Takohe ga ce nonasHuum ocnocobe 3a 3a
npahewe U Hay4yHy eBanyauujy akTMBHUX Nporpama TpXxuwTa paja.

Ha kpajy nporpama ouyekyje ce ga nonasHuum 6yay y ctamwy aAa vsonyjy ytuuaj
Mepa onwTe eKOHOMCKE MOJINTUKE Ha UCXOAE Ha TPXUWTY paja naeHtndukyjyhu
oarosapajyhe tpaHcMucmoHe mexaHusme. OHu he 6UTK onpemM/bEHU M 3HawMMa O
OCHOBHMM aKTUBHMM M MACUBHUM MOSIMTUKAMaA TPXULUTA paja, HUXOBUM Teopujc-
KMM epeKkTUMa U UCKYCTBMMA Y eMMUPUjCKOj NPUMEHMN Y Pa3IMYNTUM UHCTUTYLMNO-
HaNHUM KOHTeKCcTMMa. NMocebHo, oHn he 6UTK yno3HaTKM ca eBONYyLMNjOM aKTUBHUX
M MacMBHUX MOMUTUKA M NporpaMa TpxuwTa paga y Cpbujn, ca kpeatopmma u
HOCMOLMMa jaBHE NOSIMTUKE Y OBOM [JIOMEHY U MHCTUTYyUMjaMa HaANEXHUM 33 HU-
XOBO crnposohewe, nocebHo ca paaoM HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBame.
OHKn he 6UTK y CTarby Aa KPUTUUKM pasMmaTpajy Kpempawe noautuke v osnagahe
3HaMMa o0 npaherwy M Hay4yHO] KBa3n-eKCnepmMMeHTanHOj eBanyauunju cnposeae-
HUX NporpaMa y OBOM [OMEHY.

Koju cy egyKaTUBHM LUuJbEeBU Nporpama?

m OcnocobrbaBake CTyAeHaTa 3a@ aHalM3y MOMUTMKE 3anol/baBaka UM Tp-
XUWTa paga, Kao M 3a NpakTUYHY NMPUMEHY MNOJIMTUMKE 3arnolw/baBaka Kao
CacCTaBHOr [1eN1a OMLITE EKOHOMCKE MOJIUTUKE.



E Yno3HaBawe Ca aKTUBHMM M NACUBHUM MNOJUTUKAMA TPXUWTa pada Kao
HeEnocpeagHM obnnumma I/IHTepBEHLI,VIje Ha TPXUWTY paja.

B KOHTEeKCT aHa/nu3e noymme o4 TeopUjcKo-ancTpakTHOr obpasnoxewa pas-
nora 3a MHTepBEHUM]Y N HauMHa WHTepBeHUunje, 3aTUM ce nomepa npema
CTUIN30BAHMM UCKYCTBMMA pas3BUjEHUX TPXULLIHUX NpuBpena, Npeko KOoH-
KpeTHUX WUCKyCTaBa €KOHOMCKMX rpynaumja (kao wTo je Hnp. EBponcka
YHMja) U nojeanHMX 3emarba, Aa 6u ce Ha Kpajy dpokycupao Ha Cpbujy.

Koja 3Hawa he ctehu yyecHuun?

m CucTeMaTcKka 3Hatba O MECTY W MaBHUM efleMEHTMMA MOJIMTUKE 3anoll/ba-
Batba Y LUMPEM U YXKEM CMUCTY

m HeonxoaHa 3Hatba O CTATUCTULM U MHAMKATOPMMA TPXULITA pasa

m OBnagaBare TexHukama npahera M HayyHe eBaslyaumje akTUBHUX Mpo-
rpama TpXwuwTa paja.

Peanusartop: Mnxaun ApaHfapeHKo

Capgpikaj Kypca

m Pa3no3u 3a MHTepBeHLI,Vij Ha TPXUWTY pada U orpaHn4yera MHTepBeHLI,I/Ije

B [lonnTuka 3anowsbaBarba Kao Aeo OnwTe eKOHOMCKe nonumTtuke. MNonntuke
TPXWUWTAa pada Kao AE€O0 MNOJINTUKE 3anoll/baBaka

B Teopujcka aHanusa akTUBHUX MNOAUTUKA TpXuwTa paga. Knacudukauumja
nonmTuka TpxuwTa paga npema OEL/-y n EBpocTaTy..Pasnuke y npuMmeHu
NONNTUKA TpXWULWITA paja Nno 3eMs/bama.

B EBanyauuja akTUBHUX MOJINTUKA TPXULWITA pajda W rMaBHU eMMUPUJCKN pe-
3yntatn. OCHOBM KBa3u-eKCNnepuMeHTa HUX eBanyauuja TpXuwTa paja um
npakTuWyaH paj ca nogauuma

m OCHOBM KBa3u-eKCNnepuMeHTalHUX eBasiyauuja TpXuwTa paja v npakTu-
YyaH paj ca nogauuma

m CrpaTteruja 3anowsbaBara 1 NOIUTUKE TPXULWITa paja Yy EBpPONckoj yHuju.
ByayhHocT paga n npunarohaBarba MHCTUTYUM]A U MONUTUKA.

m CrpaTteruja 3anowsbaBama y Cpbuju, AKTUBHM Nporpamm TpXxuwTa paja y
Cpbujn. NacmBHM nporpamm TpxuwTa paga y Cpbuju. byayhHocT paaa wu
npunarohaBarwa MHCTUTYUM]A N nonnTuka y Cpbujn.



CABPEMEHMU NPOBJIEMU COLUWMIAJIHE NOJINTUKE

KpaTak
OMNUC Kypca

Kypc ce 6aBn pasHMM M3a3oBMMa Y OKBUpPY CaBpeMeHe apxase b6naroctawa. Ha
npuMmep, Aa SM pacnpase O YHMBEp3aslHOM OCHOBHOM [AOXOTKa O3HayaBajy Ha-
nywTamwe focajallre JOKTPUHE TapreTmpara U oOKpeTamwe couMnjasHMX HakHaaa,
a Koje umMmajy Buwe yHuBep3anHU KapakTep. [lopen aHanuse couumjasHMxX TpaHc-
depa ycMepeHMX Ka CMakbMBaky cCuUpoMaliTeBa, rnocebHa naxmwa je nocseheHa
aHanusu cuctema obpasoBamwa W 34paBcTBa. Uub je aa ce cTyaeHTU ynosHajy
ca mMoZenmma pasBUjeHUM Yy OKBUPY eKoHoMuje obpa3oBara M 34paBCTBa, a KOju
yKa3yjy Ha 3Hayaj WKOJI0oBaka U CUCTEMA 34paBCTBEHE 3alTUTE, KakKo Ha UHAWN-
BMAYa/SIHOM TaKO U Ha Ap>XXaBHOM HuBOY. CTyaeHun he 6UTK yno3HaTu ca MHCTpY-
MeHTMMa 3a (MHaHcupare obpa3oBama W 34paBCTBa, Kao U KpuTepujyMmnma 3a
oueHy epUKacHOCTU M NPaBUYHOCTN OBUX CUCTEMA. TOKOM Kypca, naxma he 6utu
noceeheHa M MMNAEMeHTaunjn pasInynTnx Metoaa Kako bu ce oueHunun edek-
TV coumjanHe NONUTUKE Koja ce OAHOCK Ha coumjanHy 3awTuTy, obpasoBame U
34paBCTBO, ain U ako bu ce Kpeumpana npeasuhama y Besm ca moryhum edek-
TMMa MpoMeHe coumjanHe nonutuke. lNpe ceera, cTtyaeHTn he ce yno3HaTh ca
aHaIM30M TpOLWKOBA MU KOPUCTWU Koja omoryhyje npoueHy dunHaHCUjcKke ncnnatm-
BOCTM M €KOHOMCKE OMnpaBAaHOCTM jaBHUX NpojekaTta v NosuTuUKa Koje CrpoBoau
Ap>XXaBa Kako 6bu ce pecypcu anoumpanm Ha Ha4ynH Ha KOju ce HajBuwe noBehasa
6bnaroctawe uenor gpywTsa. CtyaeHTn he 6utn ocnocobrbeHn ga npMMeHe Kiby-
YHe TeopujCKe KOHLEeNTe U rnpakTU4He asaTe KOoju Ccy o4 CYWTWHCKOr 3Haydaja 3a
MpOUEHY aKTUBHOCTU Ap>XXaBe NPUMEHOM TEXHMKA aHasin3e KOPUCTWU U TPOLLUKOBA,
Yy YCNOBMMa HeCaBpLIEHUX TPXULUTA M NPUCYCTBA pU3MKa U HEU3BECHOCTMW.

Koju cy egykaTUBHU LU/beBU Nporpama?

H Yno3HaBawe O esieMeHTUMa U TUNOBMMA couujasiHe NoNNTUKeE;

m O6e3behuBame 3HaHa 0 pasno3mMa 3a ApXKaBHY MHTepBeHUMjy Yy obpaso-
Bakby M 34paBCTBY;



Mpy>Xare Teopujcke OCHOBE 3a MPUMEHY PasINYUTUX METOAOJSIOWKUX UH-
CTpyMeHaTa y u3abpaHuM cerMeHTuMa coumjanHe nosmTuke;

Mpyxakbe yBuaa y MoryhHoOCTU MpuMeHe aHanm3e KOPUCTM U TPOLUKOBA
NpUANKOM eBanyaumje n Kpempama nonmTmka apxxasa bnaroctara, obpa-
30BHUX M 34paBCTBEHUX MOJINTUKA.

Koja 3Hawa he ctehu yyecHnuyu?

CvpoMawTBO M HejeaHAKOCT: AedpUuHUCakbe U Mepere
O6pa3oBHM CUCTEM: NOHYAA M TpaXHa 3a 0bpa3oBHUM ycnyrama
34paBCTBEHN CUCTEM: MOHYAA U TpaxHa 3a 34paBCTBEHUM ycnyrama

EcdbMKacHOCT 1 NpaBUYHOCT Y AOMEHY couujanHe, o6pa3oBHe U 34paBCcTBe-
He MosuTuKe.

Peanusartop: JeneHa Xapkosuh

Capgpikaj Kypca

KoHuenTun (Monutnuka ekoHoMKja: couunjanHa npasna n gpxasa; EKOHOM-
CKa Teopuja: Ap>XXaBHa MHTepBeHUMja Yy unsby yHanpeherwa eduKacHOCTH
M NPaBUYHOCTY;

KoHuenTn n mepewa: bnaroctarme, CUpOMaLLTBO U HejeAHaKOCT
CoumjanHu TpaHcdepun. YTnuaj Ha CMpOMaLLTBO N Heje4HAKOCT
OncTpnbyTmBHM edeKkTn nopecke nonTuke

Tpaxra 3a obpasoBareM: Teopuja JbyACKOr KanuTana u anTtepHaTuBHe
Teopuje

MNoHyna obpasoBawa: MmoganutTeTn dUHaHCUparba 0b6pa3oBHUX ycnyra
Kpenpare 1 oueHa o6pa3oBHUX MONUTUKA: aHanuM3a AeTEPMUHAHTU

Teopujcke OCHOBE aHanm3e TPOLLUKOBA WM KOPUCTU Y jaBHMM MNOAUTMKaAMA.
BpeaoHoBame HETO KOpPUCTWU (Ha OCHOBY AejCTBa MpojekTa Ha TpXUWTUMa
ayTnyTa v UHMNyTa).

AnckoHToBawe 6yayhux edekata npojekta u TpeTMaH MHdbnauuje (pwu-
HaHCWjCKa HeTO cajallra BpPeAHOCT U MHTEpPHA CTomna NpUHOCA)

EkoHOMCKa aHanusa - ApyLTBEHa AMCKOHTHA cTona (EKOHOMCKa HeTo ca-
[alltba BPeAHOCT M MHTEpPHA cTona npuHoca)

HensBecHOCT - oyekMBaHe BpeAHOCTM U aHanM3a 0CeT/bMBOCTU; PU3MK u
oyeKkMBaHW ncxoam (onuwuje).



BESBEAHOCHE NOJINTUKE CPBUJE

KpaTak
OMNUC Kypca

Ha nouyeTky Kypca, ctyaeHTn he 6uTnM yno3HaTtu ca nojMom 6e3begHOCTM Kao
jaBHor pgobpa n jaBHe nonutuke. NocebHo he 6UTKM BaXXHO Aa CTyAEHTU pasy-
Mejy YHyTpawmy n mehyHapoaHy 6e36eaHocT kao jaBHo aobpo a 6e3beaHocHe
NOANTUKE Kao jaBHe MonuTuke. HakoH Tora, CTyAeHTU ce yno3Hajy ca cucTte-
MOM HauMoHanHe 6e36enHOCTM, NpaBHUM U CTpaTELWKMM OKBUPOM 6e36eaHOCHUX
NOAUTUKA WM MNPOLECOM AOHOWema oaslyka y oBoj obnactu. CtyaeHTn he 3atum
6UTKU yno3HaTM ca Cro/bHOM MNOAUTUKOM, onbpaMbeHOM MONIMTUKOM, MOUTUKOM
YHYTpawmwnx nocnosa, obaselwTajHOM MNOMMTUKOM, MONUTUKOM cajbep 6e3bepn-
HOCTU, pearoBarweM y BaHpeAHWM cuTyauujama Kao u 6e3beaHOCHMM acnekTu-
Ma OCTa/nMX jaBHMX MOJIMTUKA MONYT ekonowke (6e36eAHOCT XMBOTHE CpeauHe)
nosbonpuspegHe (besbeaHocT xpaHe) counjanHe (6e3begHoCT Ha paay uUTa) U OC-
TannxX jaBHUX MONUTUKA.



Koju cy egyKaTUBHU LU/beBM Nporpama?

B Yno3HaBare Ca KOHUEMNTOM U aHain3oM 6e36egHOCHE NOMUTUKE
CarnepaBame cucteMa HaumoHanHe 6esbegHocTn Penybnuke Cpbuje

m Pa3yMeBare nojeamHux 6e3beaHocHuMX nonuTtmka (BojHe, obaBewTajHe,
nonnunjcke, CrnosbHE WUTA) Y LWMPEM KOHTEKCTY jaBHMUX MNOAuTUKa y 06-
nactu 6esbegHocTu

B Yno3HaBake ca MeToAaMa u3paje npeasiora NpakTUYHe NosinTuKe M3 06-
nacTtn 6e3begHOCTU.

m OcnocobsbaBarbe MonasHMKa 3a CaMOCTaJiIHy aHannsy 6e36eaHOCHMX No-
NNUTUKa.

Koja 3Hawa he ctehu yyecHnuyu?

m Teopujcka 3Hamwa o0 6e36egHOCHO] NoOANTULMK
EMnunpujcko no3HaBamwe 6e3b6egHoCHUX nonutuka Penmnbnuke Cpbuje

m PasymeBarbe 6e€36e4HOCHUX MONUTUKA Y LIMPEM WUCTOPUjCKOM, UHCTUTY-
LMOHAIHOM, MOJIMTUYKOM U MehyHapOAHOM KOHTEKCTY

Peanusartop: dvninn Ejayc

Capgpikaj Kypca

Be3beaHOCT Kao jaBHO 406pO M jaBHa NoAUTUKA
AHanunsa 6e3benHOCHE NOAUTUKE

Be3beaHocHO Hacnehe

Be3beaHOCHO oKkpyxewe n nHtepecun Penybnunke Cpbuje
CucteM HaumoHanHe 6e36e4HOCTM M AEMOKPATCKO yrnpaB/bakbe
N3a30Bu, pM3num 1 npeTke HaunmoHanHoj 6esbeaHocTn
OnbpambeHa nonntuka

YHyTpallHM NOC/IOBU

O6asewTajHa NonnTUKa

NHdpopmaunoHa 6e3beagHoCT

Be3beagHocHa capagra n MHTerpaumje

PagmoHuua 3a napagy npeasiora rnpakTuyHe NoanTuke
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JacHa AtaHacnjeBunh

JacHa AtaHacujeBuh je BaHpeaHu npodecop Ha lNMpupoagHo-MaTeMaTUYKOM da-
KynTeTy, YHusep3uteta y Hosom Caay, Ha [lenapTMaHy 3a MaTteMatuky U UHPOp-
MaTtuky. Peanusyje npeamete n3 obnactn ekoHomuje, UHAHCKHjA U onepaumoHUX
NCTpaxuBame Ha OCHOBHWUM U MacTep cTyaujama. Y nepuoay oa 2014. no 2018. 6una
je npBu aupekTop Penybnuukor cekpetapujata 3a jaBHe nonutuke. Ocmucnuna je
N pykoBoguna criposohereM pedopMe nnaHupama y ApXXaBHOj ynpasBu y OKBUPY
wupe CrpaTermje pedopmMe jaBHe yrnpase yK/byuyjyhu n goHowene 3akoHa O nnaH-
ckoM cuctemy Penybnunke Cpbuje. TokoMm 20 roguvHa pagHor MUCKyCcTBa caMocTas-
HO MU Yy capaamwu je cnposena u objaBmna Bennkn 6poj MpUMeHeHNUX €KOHOMCKUX
UCTpaXkmeBaka W aHanmsa 3a notpebe jaBHUX MNONUTUKA Yy pasnnumMTum obnactuma
(kao ucTtpaxmsad) 1 3a notpebe noapLike ynpasrbakby U oanyumBamy Y (pUHaHCKU]C-
KOM ceKTopy (Kao rnaBHM eKOHOMUCTa baHke). YyecTBoBana je y npunpeMm HeKosm-
KO BaXXHWUX CTpaTelKuMX AOoKyMeHaTa nonyT lporpama eKoHOMCKUX pedopmu Bna-
ne Penybnuke Cpbuje n CtpaTeruje nameTHe crnieuunjanusauuje Penybnuke Cpbuje.
AHra)xoBaHa je Kao KOHCY/NTaHT Ha HEeKO/IMKO MehyHapoAHWX pa3BOjHMX npojeka-
Ta y 06nacTn NonmMTuUKa KOHKYPEHTHOCTM M 3anowsbaBakba, PUHaHCMparba Manmx u
cpeamunx npeayseha, Hayke n nHosaumja. Pykosoauna je bunatepasHuM npojekToM
HayuHe capagre usmehy Cpbuje n ®OpaHuycke “MNasne Casuh” y nepuoay oa 2017-
2019. YyecTBOBana je Ha npojekTy MuHuCTapcTBa npocBete “HyMmepuuke mMeToae,
cumynaumje n npuMmeHe” y nepuoay og 2017-2019. roamHe. On HosBembpa 2018. wuc-
npen YHusep3uteta y HosoMm Cagy KoopAMHMpa TPOroAuwHUM npojekToM Epacmyc
+ KA2 NHTepaucumnanHapHU nporpaMm KpaTKuMX uuknyca y obnactm kpeuparba u
aHanmse jasHux nonutmka (MMNMA). YnaH je ypeaHuwTBa Hay4yHoOr yaconmca EKoHo-
MUKa npeayseha koju usgaje CaBes ekoHomucTta Cpbuje. YnaH je npeaceaHuwTBa
CaBe3a ekoHoMucTa Cpbuje

JacHa ArtaHacujeBuh je poheHa y beorpagy 1979. roguHe. 3aspwuia je rmMHa-
3njy ,CeeTtn Casa" (1997. roanHe, Kao Aob6THMK Bykose aunaome), gornsioMmmpana
€KOHOMUjy Ha EkoHOMCKOM dakynteTy YHuBep3uTeTa y beorpaay (2002. roauHe),
CcTeksa AunnoMmy Mactepa Ha PakynteTy APYWTBEHUX HayKa YHuBep3uTeTa Tyny-
3a 1 y OpaHuyckoj (2003. roauHe), AOKTOpupana eKOHOMUjy Ha YHuUBeEpP3UTETYy
Mapn3 1 Cop6boHa (2013. roauHe).



Muxaun ApaHpapeHKo

Muxaun ApaHaapeHKO je je eKOHOMUCTa paja M CTpy4yHaK 3a TpXuUwTe pana
M coumjanHe rMonTUKE ca 3HavyajHUM UCTPaXKMBAYKUM, HACTABHUM, MOJUTUYKUM
N KOHCYNTAHTCKMM 3HarteM y obnactmma eKkoHoMMje pada, MHCTUTYUMja TpXMULITA
pana, nporpaMa 3anowsbaBara, coumjasiHe NOSNTUKE U CPOAHUX NMUuTara. OH je
penoBHU npodecop Ha npeameTuma EkoHomuja paga n OCHOBM eKOHOMMjE Ha OC-
HOBHMM CTyAMjaMa, a yyecTByje y m3Bohery HacTaBe Ha MacTep U AOKTOPCKUM
cTyavjama EkoHoMcKor cdakynteTa YHuBep3uteTa y beorpaay.

Ob6jaB/bMBaO je Ha CPrCKOM M €HrneckoMm jesmky. buo je noctaokTopaHa Ha
Collegium Budapest - Institute for Advanced Study namehy oktobpa 1999. 1 jyHa
2000. Pagno je Ha LeHTpanHoeBpONcKOM yHuBep3uTeTy y byaumnewTv n UH-
CTUTYTY 3a counonorujy Mahapcke Akagemmje Hayka Tokom 2001. m 2002. ro-
avHe. buo je roctyjyhu npodecop Ha Graduate Center, City University of New
York namehy jaHyapa u jyna 2019, suwmn roctyjyhmn capagHuk Ha London School
of Economics namehy entembpa 2014. n mapta 2015. roanHe. bno je AOBUTHUK
akageMmckor rpaHta MM®-a y okTtobpy 2017. roanHe. ViMa BENMKO WUCKYCTBO Y
NUCTpaXkuBamwy TPXULUTA paga U MHMUMjaTMBaAMa NONUTUKE 3anolwsbaBamwa y perm-
OHY jyromncTto4yHe EBpone / 3anagHor bankaHa. Y 2008. n noHoso y 2018. n 2019.
paano je kao Boaehu caBeTHMK 3a CBeTcKy 6aHKy aHanusmpajyhm onopesmBame
3apaja, TpOoLWKOoBE paja v 3apaje Ha 3anagaHoMm bankaHny. Oa 2012. roanHe Koop-
anHaTtop je JICEE ncTpaxuBadyke Mmpexe pagHe rpyrne 3a 3anowsbaBame, a Takohe
je 6mo n Boha Mpexe ucTpaxmsada TpXXuUWTa paga nogpxaHe oa ctpaHe PPIMM-a
Ha 3anagHoM bankaHy y nepuoay 2016-2017. Buo je Boha npojekta CaBeTa 3a
pervoHanHy capaawy / ECAlN-a noa Ha3mBOM PervoHanHa aHanu3a 3anouwsba-
Bakba U coumjanHux mMepa Ha 3anagHoM bankany, 2016-2017.

Mpodecop ApaHaapeHKo je cTpy4mak 3a Cpbujy y okBupy Mpexe M3BPCHOCTU 3a
npaherwe NOAMTUKE 3anowsbaBakba M pagHor npasa [dupekTopaTa 3a 3anowsba-
Barbe EBponcke koMucmje KOHTUHYympaHo og 2009. roanHe. YyecTBoBao je Kao He-
3aBUCHU CTpy4mak 3a Cpbujy y ocam Tema y okBupy lporpama y3sajaMHoOr y4yema.
N3paauno je aBa nsBewTaja o ctamwy CTtyba coumnjanHux npasa y Cpbujn 3a 2019 u
2020. roamHy. Kao KoHCynTaHT paau 3a EBponcky koMucujy, EBponcky doHaaumnjy
3a 06yky, MehyHapoaHy opraHm3auujy paaa, Ceetcky 6aHky, T'M3 n ap.

Muxamn ApaHpapeHko je u4naH ypeaHuwTBa 4aconuca Economic Annals,
Panoeconomics n ®uHaHcuje, kao n MOHC-a, lNnatdopMe 3a MOHUTOPUHI CO-
unjanHe cutyaumnje y Cpbuju ( ).



Mapuja ba6bosuh

Mapuja Ba6oBuh je pegosHa npodecopka Ha Opgerbewy 3a couMonorunjy
dunosodckor dakynTteta, YHuBepsuTeTta y beorpagy v AupekTopka nporpa-
Ma HeBfaauHe opraHmsauymje CekoHC — rpyna 3a pasBOoOjHY MHUUMjATUBY, cne-
unjannioBaHe 3a NpuMMeHeHa UCTpaxusBarwa U eBanyauuje nonvtuka. Ha oOu-
nosogckoMm dakyntety YHuBep3uTeTa y beorpaay npepaje kypcese OcHoBe
coumnonornje paga, OcHoBe eKOHOMCKe couunosiornje n CaBpemeHe eKOHOMCKe
MUrpauuje Ha OCHOBHUM CcTyaujama, YBoa y CTyauje oaApXuBor passoja u Cu-
poMalTBO M couMjanHa UCKIbYYEHOCTU U OAPXUBU pa3BOj Ha MacTep cTyauja-
Ma couunonoruje, Te CoUMO-EKOHOMCKY TpaH3uuujy Ha AOKTOPCKUM CTyaujama
Ha Opesbewy 3a coumonormjy dOmnosodckor cdakynteta YHuBep3suteTa y be-
orpagy. YnaHuua je WNHcTMTyTa 3a coumonowka ucTpaxumsawa dunosodckor
akynTteTta y beorpagy, y umjum uctpaxmeamwmma ydyecteyje oa 2000. roavHe.

O6nacT Ha KOjy je ycMepeH HeH UcTpaxusadkm pokyc obyxsaTa WMPOK Crek-
Tap npobnema n3 ob6nacTn CouMo-eKOHOMCKOr pa3Boja u poaHMX ogHoca. Buwe
AeueHunja nctpaxusara y 0B0oj obnacTtu, yksbyuyjyhu n cneumdudHe teme Koje
Ce 04HOCe Ha 3anoC/IeHOCT, eKOHOMCKe cTpaTeruje gomahuHcTaBa, poaHe eKo-
HOMCKe HejeaHaKoCTu, Murpaumje, npobneme couujasHe UCK/bYYEHOCTU U CU-
poMawTBa, ca NocebHMM yBMaAMMA Yy MNOJI0XKA] Pa3IMYNTUX Fpyna nog puUsvKoMm
04 WUCKJ/bYYEHOCTU, Kao N cneundrnyHnM nosioxKajeM xeHa m3 Tux rpyna (nonyTt
poMCKe rnonysauuje Koja XuWBW Yy HecTaHAapAHMM HacesbMMa, MPUCUITHUX MUT-
paHaTa, CTaHOBHULWTBA M3 pypanHUX MoApyyja, CTAHOBHULITBA KOje XWBWU Yy
CMpoMalUTBY), pe3ynaTupane cy y BesIMkoMm 6pojy ob6jaB/beHUX HAaYUYHUX, CTPYyu-
HUX paAoBa, Kao M aHanusa NpakTUYHUX MOUTUKA.

Mapuja baboBuh je ydyecTtBoBana m y 3paaum aam n esanyaumju pasinynTmx
NOMNTUKA, APXABHUX CTpaTeruvja M akuMOHUX NnaHoBa, nocebHo y obnacTtu
poAHe paBHOMPABHOCTMW, OAPXMBOI pa3Boja M couujanHor yksbyumBamwa. Ca-
pahuBana je ca Bennkum 6pojeM MehyHapoAHUX opraHusauuja, yksbyudyjyhwu
UN Women, UNICEF, UNPD, UNFPA, OEBS v agp. AyTopka je npBor mssewTaja o
MHAEKCY poAHe paBHOMNPaBHOCTUM EBpOMCKOr MHCTUTYTa 3a poAHY paBHOMpaB-
HocT (EIGE) 3a Cpbujy. NpeactaBsHuua je EBponcke Mpexe npoTuB CUMpoOMaLUT-
Ba - Cpbuja y EBponckoj mMpexu cupomawTBa - EBpona u uynaHuua koopau-
HauMOHe rpyne 3a MNOJIMTUKE COoUMjasIHOr yK/byuMBarba y OKBUPY OBe BesiMKe
€BpOrncKe Mpexe opraHusaumja UMBUAHOI ApYyLITBA.



Munow Bewuh

Munow Bewunh peaosHu je npodecop Ha PakynTeTy NONTUYKUX HayKa, YHMBEpP-
3uTeTta y beorpaay, raoe npeaaje counonorunjy v metogonormjy. No ocoHom 06-
pasoBaky je coumosor, a To je u obnact 3 kKoje je aunaommpa Ha OrMNo30dHCKoOM
dakynTeTy, YHMBep3nTeTa y Huwy n Mmarnctpmupao Ha ®nno30@pKCKOM pakynTeTy,
YHuBep3uTeTa LipHe lope. [JokTopupao je, Takohe, Ha YHuBep3uteTy LipHe lope
y OKBMpY MehyHapoAHOr akaAeMCKOr npojekTa capaare YHuBepyuteta y Ocny u
YHuBep3uTeTa LipHe lope.

Hu3 rogmHa je 6Mo Ha ycaBpwaBawMMa Ha YHuBep3uTeTy y Ocny kao ‘research
fellow’, a Takohe je KOpPUCTHUK NpecTuxHe cTuneHaunje ‘Junior Faculty development
Program’ kojy anmpekTHo noapxasa State Department - USA. TfoanHy gaHa y ok-
BMpPY OBe CTuneHauje nposeo je Kao visiting scholar Ha University of Berkeley y
KanudopHujn, Te je 6mo Ha internship-u kao ncrtpaxmsad y Washington D.C.-u y
AMepunykoM yapyxery coumonora (ACA).

Y cBOM Hay4yHOM paay, o6jaBuo je Benmnku 6poj HayyHUX MoHorpadwuja, ctyauvia,
Kao WU pajoBa y peHoMMpaHuMm MehyHapogHuMM 4vaconucuma. lNpodecop Bewwuh
pykosoaunay je LleHTpa 3a Hay4yHa n npuMewaHa uctpaxunsara dakynrteTta no-
NNTUUYKNX Hayka y Beorpapgy, HauuvoHalHW nNporpaM AupeKTop je EBponckor wuc-
TpaxuBarba BpefHOCTU 3a Cpbujy (EBC), KOHCynTaHT je HuHameaume ucCTpaxwu-
Barba, a Takohe je n rnaBHM MeTonosnor LleHTpa 3a AeMokpaTujy u /byAcKa npasa
y Moaropuum.

Takohe, npodecop bewwnh je peannsosao Benmkun 6poj npojekaTa Koja cy nogpxa-
nn EBponcka areHumja 3a peKoHCTpyKkumnjy, EBponcka Komucuja, YHAMN, LLBeacka
CNOA, Hemauku Xenn, Kao u Benuku 6poj apyrnx MehyHapoaHUX opraHu3auuja.
Ha TMM npojekTnMa je obaBs/bao nocnoBe pykosBoamMoLa npojekTa, KoopaMHaTopa,
rnaBHOr UCTpa)kmeBayda, eBasiyaTopa M KOHCYNTaHTa. Y pervoHy je npenosHaT u
NPU3HaT Kao CTPYYHaK 3a UCTpaXknBamwa pasIMYMTor Tuna, a ApywTBeHa ucTtpa-
XnBarba jecy npuMmapHa obnact Kojom ce 6aBu.

Heb6ojwa BnagucasmweBuh

He6ojwa BnaaucassmeBuh je penoBHu npodecop Ha PakynteTy MNOSUTUYKUX
Hayka YHuBep3uTeTa y beorpagy. Ha OCHOBHMM M NOCNeAUN/IOMCKMM CTyAnjama
npepaje Ha KypceBMMa O MOJIMTUYKMM yCTaHOBaMa M MOJIMTUYKOM XMBOTY y Cp-
6ujn, 6ankaHCKUM Ap>xxaBaMa, Kao M O AEMOKpATUjU N AeMOKpaTU3auunju.

OcHoBHe cTyaumje 3aBpwmo je Ha PakynTeTy NoONTUYKMX HayKa YHuMBep3uTeTa Yy
Beorpaay 1994. rognHe. MacTep wu3 ynopeaHe nosnTUKe U AOKTOPCKe CTyauje no-
nnTnykmx Hayka (MSc Comparative Politics, PhD in Government) 3aspwuo je 1998.



oaHocHo, 2004. rognHe y Benukoj BbputaHunjn, Ha Oaceky 3a NOJUTUYUKE HayKe
JIOHAOHCKE LWKOoMe eKoHOoMMje M NoAnTUUkux Hayka (Department of Government,
London School of Economics and Political Science), y okBupy YHuBep3uteTa y JIoH-
noHy. Og 2000. go 2008. rogmHe paau Ha JIOHOOHCKOj LUIKOSIM eKOHOMMje un no-
NMUTUYKNX HAayKa Kao aCUCTEHT Ha OCHOBHUM cTyaujama Ha Oaceky 3a NOAUTUYKE
Hayke (2000/2001) a 3aTmM M Kao npejasBay Ha OCHOBHWUM M MacTep cTyaujama
ynopeaHe nonutuke (MSc Teacher, 2002-2004; LSE Fellow in Government, 2004-
2008). Ha ®akynTeTy NoNUTUYKMX Hayka npeaaje og 2008. rogmHe.

Y pocagawnoj kapujepun npodecop BnaaucasmeBuh je o6jaBuo MoHorpadwuje
Serbia’s Antibureaucratic Revolution (Palgrave Macmillan, 2008; npesoa: AHTU6u-
pokpatcka pesosyuuja, Apxunenar, 2020) wn YcrioH v nag geMmokpatuje riocse [lle-
TOor okTobpa (Apxunenar, 2019), kKao 1 BULWe 4YnaHaka y mehyHapoAHUM HayYHUM
yaconucuMma u nornaesba Yy MOHorpadujamMa koje cy objaBunm uctakHyTn mehyHa-
poAHW aKaAeMCKM u3gaBauyn.

Mopea nomahmnx ncTpaxxmeBaykux npojekaTta, y4ecTBOBaoO je M Ha MehyHapoAHOM
NCTpaxkxneadukom npojekTty ®M7 o meanjuma, cykobmuma u geMokpatusaumjn Koju je
duHaHcmpana EBponcka komucmja (MeCoDEM, 2014-2017, 6p. 613370; koopanHa-
Top KaTpuH Bontmep, JInac) y capaikbu ca yHuBep3amTeTuma y Jinacy, Okcdopay,
Boxymy, Kanpy, JoxaHecbypry, Ctokxonmy n Xambypry. Npodecop Bnaancasre-
Buh je 6Mo KoopauHaTOp paaHor nakeTta 3, Tj. KBAHTUTATUBHE aHanuse cagpkaja
MeaujCKor m3BewTaBakba O AeMoKpaTusauunju y ErmnTy, Jy>kHoadpuukoj Peny6-
nvumn, Kennjn n Cpbuju, Kao n KoopanHaATOp UCTpaxkmeadvkor Tuma OIMH.

Hebojwa Bnagucasrbesuh je unaH Yapyxera 3a nonmtuuke Hayke Cpbuje (YIMHC);
dyHKUMjy NpeaceaHnka Yapyxera je obasbao oa 2016. o 2020. roanHe.

AaHuno BykosBuh

AaHnno BykoBuh poheH je y beorpaay 1974. rogmHe. 3aBpwmo je 3eMyHCKY
rMmHasnjy, aumniaommpao dunosodpunjy (1999. roanHe), MarmcTpmpao coumonorujy
Ha dunosodckoM dakynTeTy YHuBep3uTeTa y beorpagy (2007. rogmHe), a AOK-
TopaT je oabpaHuo Ha lpaBHOM dakynteTy YHuBep3uTeTa y beorpagy (2012.
roauHe). NMoxahao je neTwe LWKOME, KypceBe U CeMMHaApe y opraHum3aunju YHu-
Bep3uTeTa y Ocny, BecTMnHCTep yHMBep3uTeTa, LleHTpanHOEeBpOnCKOr yHMBEpP3un-
TeTa, YHAl, CeeTcke 6aHke n ap. Pagno je Kao AMPEKTOP UCTparKmBayke M KOH-
CynTaHTCcKe areHuwuje MapTHep y bawa Jlyum (2000-2002), ampektop doHAa 3a
coumjanHe nHoBaumje MmMHMUCTapCcTBa paga v coumjanHe nonntuke (2003-2008) um
avpekTtop CekTopa 3a MHKNY3MBHU pa3Boj lNporpama YjeanweHmnx Haumja 3a pas-
Boj (YHAM) y Cp6bujn (2008-2010). Ha lNMpaBHOM (dakynTeTy paauo je Kao acuc-



TeHT (2008-2013), aoueHT (2013-2018), a caga kao BaHpeaHu npodecop (2018-).
Kao koHcynTaHT paau 3a YH, T3, Ceetcky 6aHky, CekoHc, Hanen, The Asian
Foundation, Ha npojekTuma EBponcke yHuje, y Cpbujn n pervoHy.

Basu ce counonormnjom npasa, coumjasiHOM MOSIMTUKOM N aHASIM30M jaBHUX MOSU-
Tuka. CaMoCTanHoO WaM y capagmu ca ApyrMMm UCTpa)kmBadmma, CnNpoBeo je uc-
Tpaxueama y cnegehnm obnactnma: oaroBopHOCT BNage v npaBHa apxasa (Cp-
6buja n Kambonpa, 2014. n 2015. roamHe), 3aKOHOAaBHa AenaTHOCT nap/iaMeHTa
(Cpbuja, 2012. n 2013. roauHe), npuctyn npasan m 6ecnnatHa npasHa nomoh
(Cpbuja, 2012. n 2013. roamHe), npouec AOHOWeEHa 3aKoHa U jaBHUX MOSINTUKA
(Cpbuja, 2012. n 2013. rogmHa), npaBHu4yka npodecuja y Cpbujn n XpBaTcKoj
(2018. n 2019. roanHe). YnaH je ypeaHuwTBa AHana lpaBHor dakynteta n 4a-
conuca Couuonoruja. OcHmBay 1 pykosoaunay LleHTpa 3a CoOUMOMOWKO NpaBHa
ncTpaxxmsamwa Ha lNMpaBHOM dakynTeTy YHusBep3uteTta y beorpaay.

NWcnpen YHuep3uteTta y beorpagy koopavHupa EpasMmyc nniyc npojekTom
“Interdisciplinary short cycle programs in public policy making and analysis”. To-
koM 2014. u 2015. rognHe KOpUCTUO je cTuneHaujy JIOHOOHCKe WKOoie eKOHOoMUje
n nonntnuykmx Hayka (London School of Economics and Political Sciences-LSE) u
CMpoBEO UCTpaxXmeBamwe 0 OAFOBOPHOCTU BAACTU M BnagaBuHu npasa y Kambouw.
OaHunno Bykosuh je unaH ypeaHnwTtBa MOHC-a, MNnatdopme 3a MOHUTOPUHI CO-
unjanHe cutyaumnje y Cpbuju ( ).

Mapko [laBuHuh

Mapko AaBuHuh je peaosHu npodecop Ha NnpeaMeTy YnpaBHO npasBo Ha [pas-
HOM dakyntety YHuBep3uTeTa y beorpagy, Ha KoMe je AunaoMupao
(1997), marncTtpupao (2004) n poktopupao (2008). Akagemcky 2004/2005. ro-
OWHY MpoOBEO je Ha CTPYYHOM YycaBpwaBakwy Ha @®akynTteTy 3a jaBHY nMo-
NNTUKY W jaBHy ynpasy YHuBep3uTeTta Llopy BawwuHrtoH y CAO (George
Washington University, School of Public Policy and Public Administration), a
2006/2007. roanHe 60opaBMO je Ha AOKTOPCKOM uUcTpaxkmBarwy Ha Koneupy CeHT
LloHc, YHuBep3uTeTa y Okcdopay (St. John’s College, Oxford University).

Kao ayTtop un koayTtop o6jaBuo je sehm 6poj pagoBa y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY,
Mehy KojuMa ce m3aBajajy OHM MOHOrpadckor KkapakTepa: He3aBuCHa KOHTPOJIHa
Ttena y Peny6anym Cpbujn, ocnje, beorpag 2018; MNpaBo Ha as3wun - Mehy-
HapoaHn wn pgomahu cTtaHgapau, [paBHu dakynTeT YHuBep3uTeTa y be-
orpaay, beorpag 2013 (ca W. Kpctuh); EBponckm ombyacMaH v nowa ynpasa
(maladministration), 3awTtuTHUk rpahaHa, beorpaa 2013; CTpy4HO ycaBsp-
waBsarbe ApxaBHux cnyxbeHunka y Penybnuum Cpbujn, Yapyxewe 3a
jaBHy ynpaBy, Cnyx6eHun rnacHuk, beorpaa 2012 (ca 4. MunosaHosuheM u J. Hu-



umnhem); Globalization and Governance: New Challenges for American Leadership,
The George Washington Center for the Study of Globalization, Washington D.C.
2007; KoHuenumnja ynpaBHor npasa CjeanmweHux AMepuukux [pxasa, Hocuje,
beorpaa 2004.

Buo je unaH Buwe pagHuxX rpyna 3a wm3pajy HaupTa 3akoHa (M3mehy octanux,
HaupTa 3akKOHa O OnuwTeM YnpaBHOM MNOCTYMNKY W HaupTa 3akKOHa O ynpaBHWUM
CMOpOBMMA) M YnaH BuWe CTpy4dHUX Tena MNpasHor dakynteta n YHuBep3uTeTa y
Beorpaay. Og 2018. roauHe, npeacegHuk je Oabopa 3a cTaTyTapHa nuTarma YHU-
Bep3uTeTa y beorpagy.

Oapxao je Behn 6poj roctyjyhux npenasawa y 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY (M3Mehy
ocTanux, Ha YHuBep3utety y Okcdopay, YHuBep3uTeTy Llopy BawWMHITOH 1 YHK-
Bep3uTeTy LlopuTayH).

dunun Ejpyc

dunun Ejayc je BaHpeaHu npodecop Ha PakynTeTy NOAUTUYKUX HaykKa YHu-
Bep3uTeTa y beorpagy. Y CBOM akageMCKOM WUCTpa)kuBakwy OH WUCTpaxyje Kako
naeHTuTeT, cehame, emoumje N paumMoHanNHoOCT yTudy Ha 6e36e4HOCHY NONUTUKY
n mehyHapoaHe nHTepseHuuje. feorpadckmn poKyc HeroBnux MHTepeca cy 3anaa-
HM BbankaH, por Adpuke un bnnckmn Uctok. O6jaBno je 6pojHe pagoBe y HayyYHUM
yaconucmMma m3 obnacTm NOUMTUYKUX Hayka, MehyHapoaHuMX oAHOCa W cTyauja
6e3benHocTu. HberoBa HajHoBMja Krbura je Kpmsa M OHTONOLWIKA HECUTypHOCT:
Teckoba Cpbuje 360r ceuecunje Kocosa (Palgrave MacMillan, 2020). OH je Takohe
OCHMBa4 1 Ko-ypeaHuK yaconuca Journal of Regional Security.

dunun je gunnomMmmpao n aokTopupao mehyHapoaHe ogHoce n 6e36eaHOCT Ha da-
KYNTeTy NOSIMTUUYKUX HayKa YHuBep3uTeTa y beorpaay, kao v aynnay Mactep au-
naoMy Ha JIOHOOHCKO]j LUKONWM 3@ €KOHOMMUjY U MoAuTUUYKe Hayke n MHCTUTYTY 3a
nonuTtuuke ctyauje y Mapusy (Sciences Po).

Buwe peTtasba O HEroBOM paay MoxeTe npoHahn Ha HEroBoM SIMYHOM CajTy:

JeneHa Xapkosuh

JeneHna Xapkosuh je BaHpegHa npodecopka Ha EKOHOMCKOM dakynteTy YHuBep-
3uTeTa y beorpaay n anpekTopka y jeAHOM o4 BoAeLnX TXMHK TaHkoBa y Cpbuiju,
doHAaumjn 3a pa3Boj EKOHOMCKUX HayKa.

HbeHa rnaBHa noJba UCTPaXXMBAYKOI WMHTEpecoBarba Cy TPXUWTe paga, cupo-
MalWTBO U HejeAHAKOCT WM MOpecka U couujasiHa noauTuka. AHraxosaHa je Kao



KoopAMHATOpP U / UM UCTpaxXmeay y MHOMMM NpojekTuMma Koje dpuHaHcumpajy EB-
poncka yHuja, CeeTcka 6aHka, LLBajuapcka areHumnja 3a pa3Boj u capaary, YHU-
LE® »n YHAOMN. JeneHa XapkoBuh je Apxana KypceBe 3a ApXaBHe cnyxbeHuke
Bnane Penybnuke Cpbuje o npunpemun npeanora jaBHUX NOAUTUKA M eBanyaumjm
jaBHMX nonuTMKa. YyecTBoBana je Ha 6pojHUM KOHrpecmma, CceMmHapuvma U pa-
anoHnuama y Cpbuju n nHocTtpaHcTBy M objaB/bMBana yaaHke y yaconucuma no-
nyT Cambridge Journal of Economics, Economics of Transition, Post-Communist
Economies, International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations wn
International Journal of Micro-simulation. JeneHa roBOpu eHIr/IeECKK a CAyXn ce u
dbpaHUYCKNUM N UTaNUjaHCKUM je3UKOM.

TatjaHa JoBaHuh

TatjanHa JoBanumh, LL.M/Finance (Frankfurt am Main), Maructap npaBHO-eKoO-
HOMCkuX Hayka (MNd YB) je peposHu npodecop EkoHoMmckor npaBa Ha [pas-
HOM chakynTeTy YHuBep3uTeTa y beorpaay. Og 2016 roanHe npeaaje n Ha da-
KYNnTeTy MOMMTUYKMX HayKa, Ha MacTep cTyaujama, cmep MNOAUTUUYKN CUCTEM U
npuepeaHun paseoj (MonuTunka perynauuvje TpXuwTa).

O6nactn nHTepecoBara: JaBHoO NpmeBpeaHO NpaBo, EBponcko eKOHOMCKO npaso,
Crtyauvje perynauuje n perynaTtopHor MeHaiMeHTa, OMHaHCKjCKa perynauuja.

Oa 2013.r. je caBeTHUK 'yBepHepa HapoaHe 6aHke Cpbuje 3a nuTame ycknahu-
Baka npasa ca npasoM EY, a og 2015.r. unaH yxer lNMperosapaykor Tuma Bnage
PC 3a npouec nperosopa ca EY, y obnactuma nornassba 4 (cnoboaHo KpeTare
kanutana), 9 (buHaHcujcke ycnyre), 17 (eKOHOMCKa M MOHeTapHa MOJNTUKA).
YyecTBOBana Kao 4jaaH pagHuX rpyna 3a umspagy nponuca u ctparteruja ns ob-
nacTu 3aWTuTe noTpowava, QUHAHCU]CKUX yCnyra, KpeTawa Kanutana v Aap.

Buna je rocTtyjyhu uctpaxusad v npegaBay Ha HEKONIMKO dakynTeTa y EBponu
(YHuep3uteT y Huum Codwuja AHTMNoONUC - LleHTap 3a u3ydyaBarbe €KOHOM-
CKOr npaBsa, YHuBep3uTeT y Xambypry, KuHrc koney YHuBep3uteTa y JIOHAOHY,
JloHaoOHCKa wkona ekoHoMmuje (LleHTap 3a aHanu3y pusnka un perynauuje), YHu-
Bep3uTeT Yy bepnnHy (LleHTap 3a npaBo perynauuje n KOHKypeHuuje), YHnBep-
3uTeT y Mapunbopy, YHusepauteTt y Tunbypry, YHnsep3auTeT y 3arpeby un gp.), a
y TOKY wkoncke rognHe 2009-2010 u Ha University of Pennsylvania Faculty of
Law (Penn Program on Regulation).

OcHuBaY je n rnaBHM U OArOBOPHU YpeaHUK NpBOr CTYAEeHTCKOr yaconumca CcTy-
AeHaTa npasa Yy JyrouctodyHoj EBponu - CTyaeHTcKa peBuja 3a npuBpenHo
npaso, Koju je ocHoBaH 2010 r. n Npeno3HaT/bUB je Mo T3B. 34PYXEHUM UcTpa-
XWUBAUYKMM nogyxBaTuMa CTyAeHaTa Ha ogabpaHa nuTawa M3 obnactm jaBHUX
noanTuka.



Oa 2002 roauHe je objaBusia OKO CTO 4slaHaka W norfae/ba y Khburama Ha
CPNCKOM U eHrneckom jesuky. O6jaBuna je HeKONMKO MoHorpaduja, Kao u ekc-
nepTCKMxX ulpewTaja. YyecTBoBasa je Ha 6pojHUM KOHdepeHUMjaMa y 3eM/bU U
WHOCTpaHCTBY. YnaH je Hag3opHor ogbopa PagHe rpyne 3a PerynatopHo ynpa-
B/bawe (Standing Group on Regulatory Governance - European Consortium for
Political Researc - ECPR).

Mapko Muxuh

Mapko Muxuh je pepnoBHun npodecop n Pykosoaunay Kategpe 3a MeHalMeHT
M ynpas/bame rnpojekTnMa ®dakynrteTa opraHuM3auMoHMX Hayka YHuBep3uTeTa y
Beorpaay. Ha ®akynteTy opraHusauuMoHux Hayka je aunsomupao (2001), maruc-
Tpupao (2005) n oabpaHno pokTopcky aucepTauujy (2008). HberoB Hay4HO-UC-
TPaXuBayKnM NMHTepec obyxBaTa MeHaLMEHT, NPOjeKTHMU MeHaLIMeHT, CTpaTernjcku
MEHalIMeHT, MpUMpeMy M OUeHY MHBECTULUMOHMX rpojekaTa v yrnpaB/bake rnpo-
MeHama. lNMopea MaTuyHOr dakynteta npegaje Ha Buwe dakynteTa y 3eM/bUu U
MHOCTpaHCcTBY. OO MHOCTpaHUX akynTeTa HajBulle je aHraxoBaH Ha dakynTeTy
3a ynpaBsy YHuBep3uTeTa Yy JbybsbaHu rae je nsabpaH y 3Bare roctyjyher npo-
decopa Ha npeameTy MeHaLIMEHT Yy jaBHOM CEKTOpY.

Y pocapalwbeM pajgy ydecTBOBao je y u3paau BuLLE Kbura M MoHorpadumja og Mehy-
HapOAHOI U HAaLUMOHANHOr 3Ha4yaja, @ CaMOCTasHO M Y capaikun ca ApYyrMM ayTopuMa
06jaBuno je BuLE HayYHUX U CTPYYHUX pajoBa Ha KOHrpecuma, CMMMosnjymuma m y
yaconucuma y 3emMsbn M MHOCTpaHcTBy (Npeko 200 pagosa, on Tora 20 pagoBa Ha
CUMN nuctmn y kateropumjama M21-M23). bro je yKJbyyeH y OpraHm3oBaHe€ MHOIMMX
Hay4YHUX M CTPYYHUX KOHdepeHuMja, a Ha BUWe MehyHapoaHUX KoHdepeHumja je
610 Nnpenasay no rNo3uBy. YYECTBOBAO je Kao pyKoBoAWaL MK YiaH TuMa Ha Behem
6pojy aoMmahmnx n mehyHapoaHUX HaYYHO-UCTPaXXMUBaAUKMUX U APYrux npojekarta.

YnaH je pepakumoHor ogbopa uvaconuca Journal of Sustainable Business and
Management Solutions in Emerging Economies w European Project Management
Journal. YnaH je, CBeTcKe acouujaumje 3a ynpass/batbe MNpojekTMMa n AMepuykor
WHCTUTYTa 3a ynpas/bakbe NpojekTuma. Pykosoaunay je LleHTpa 3a npodecruoHanHy
cepTudukaumjy meHalepa u jeaaH o4 ocHmBada LleHTpa 3a Microsoft Project ¢op-
MUpPAHOr NoJ MOKPOBUTE/bCTBOM KOMMNaHwuje Microsoft. Takohe, unaH je Academy
of Management w The Chartered Management Institute, unju ce cepTudunKoBaHU
npenasay 3a HMBoOe 5, 6 n 7 y obnactu CTpaTewkKkor MeHalMeHTa 1 nmaepcTaa.

Y cBoM paagy capahyje ca Bennkum 6pojem gomahmx n MHOCTpPaHUX opraHu3auuja,
@ aHra>xoBaH je Kao CTajIHU WM NMOBPEMEHN KOHCYNTaHT Of CTpaHe pasIMynTux
ApXaBHUX W Boadehmx npuBpeAHUX opraHusauuja. Kao pykosoawnau unu npe-
[aBay y4yecTBoBao je Ha 6pojHMM eayKATUBHUM NporpamMmma, crneunjanmcTUyKknuM
CeMMHapuMa 1 TpeHuH3nMa n3 o0bnacTn MeHalMeHTa Yy 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY.



JeneHa MNasnosuh

Jenena MasnoBuh je oa 2019. rogmHe goueHT Ha Opesberby Ha MNCUXONOTKUjy
dunosodckor dakynteta YHuBep3uTeTa y beorpaay, rae BoaAn HacTaBy Ha npea-
meTuma lcmxonoruja MehysbyaCkMX oaHoca Ha paay, OpraHu3aunmoHe npoMeHe
M pa3Boj, Kao M Ynpassbare npomeHama. lpetxoaHo je oa 2005. rognHe 6una
3anocneHa y VMIHCTUTYTY 3a nejarowka McTpaxuBara, Y OKBUPY Kor je buna u
pyKoBOAWMAL, HaUMOHANHOI NpojeKkTa.

JeaHa op obnactu ekcnepTu3e je KBanuTaTMBHa MeTogonormja y obnactwm
APYLWTBEHMX UCTpaxuBara. MehyHapoaHu NpojekTn y KojuMma je KopucTuna KBa-
NUTATUBHY METOAONOrMjy y KOHTEKCTY jaBHMUX nonutuka 6unm cy: Mobility and
emigration of experts: Personal and social gains and losses (2010, Grupa 484);
Images of educational change: Reflecting on the past, envisioning the future (2011,
Regional Research Promotion Program & University of Fribourg); Komparativna
analiza sistema stru¢nog usavrSavanja nastavnika u Srbiji i u Sloveniji (2011,
bilateralni projekat MPNTR); Zasto dolazi do nepostovanja privrednih pravila i
propisa: percepcije predstavnika privrede i eksperata (2017, USAID i Partneri za
demokratske promene, Srbija).

Kao roctyjyhu npeanasay Boauna je HactaBy Ha npeameTty Qualitative Research
Methods y okBupy European Business School, Department of Management y He-
Maykoj (wkoncka 2015/2016. roanHa).

bpaHko PagynoBuh

BbpaHko PapgynoBuh je aunnomMnpao Ha EKOHOMCKOM (hakynTeTy Ha cMepy 6aH-
KapcTBO M puHaHcuje jyna 1997. rogmHe ca NpoceyHOM oueHoM 9,2, AOoK je Au-
NAOMCKM paj oabpaHuo ca HajBMwoM oueHoM. o aunnioMupary 3acHuBa paj-
HW OAHOC Kao WUCTpaXkmeBay-capagHuMK ca EKOHOMCKMM MHCTUTYTOM Yy Beorpaay,
rae ydyecTByje y HEKONIMKO HayyHux rnpojekaTta. Maja 1998. roavHe u3abpaH je
y 3Bame acuUCTeHTa npunpasBHUKa Ha lpaBHOM dakynteTy YHuBep3uteTta y be-
orpaay Ha npeamety Monutuyka ekoHoMmmja. Oa centembpa 1999. roamHe 610
je capagHuK Yy HEeKOJIMKO UCTpaXXMBadkMxX npojekata y OKBUpY MHCTUTYTa G17
(ECIMWN), roe je 6uo ypeoHUK MakKpOeKOHOMCKe pybpuke Mece4yHOr eKOHOMCKOr
bunteHa. Y wkonckoj 2001/2002 rognHu Kao YMBHUHI CcTUneHAUCTa noxaha no-
cnegmnnoMcke ctyauje y obnactm eKoHomuje Ha YHuBep3uTeTy Yy BbupMuHremy,
Benunka bputaHunja. Kao CTyaeHT reHepaumje, ca ycnexom je oabpaHmo Tesy nopg
Ha3meoM “Modelling Labour Market Dynamics in Transition Economies: Good Jobs,
Bad Jobs and On-the-Job Search®. lunnoma je HocTpudmnkoBaHa Ha EKOHOMCKOM
dakynteTy YHuBep3uteTa y beorpany, oktobpa 2013. rogmHe. Opg 2001. roguHe
aHra>koBaH je Kao caBeTHuUK CBeTcke H6aHKe 3a pa3Boje npuBaTHOr U UHAHCK]C-
KOI ceKTopa W ydecTByje y m3paaun sBeher 6poja cTyaumja, TexHn4koj nomohun u



npunpemMun CTpyKTYpHUX KpeauTta y Penybnnum Cpbuju v apyrmm 3emsbama peru-
OHa jyroucto4yHe Espone.Y jaHyapy 2006. roanHe, 3anoumme AOKTOPCKe CcTyauje
y obactu eKoHOMCKe aHanuse npaBa M MHCTUTYUMOHasNIHE eKOHOMUje Yy OKBUpY
mehyHapoaHor nporpama YHusep3uTeTa y TopuHy (Univerista degli studi di Torino)
HakoH nonarawa ncnmta Ha AOKTOPCKUM CTyamjama, TOKOM Apyre roagvHe ctyauja
6opaBn Kao roctyjyhu ucrtpaxusad Ha YHuBep3uTeTy KopHen. [JOKTOpPCKYy Te3y
noa HasmeoM ,Essays in Economic Analysis of Bankruptcy Law" oabpaHuno je an-
puna 2010. roavHe ca oA4/IMKOM, 4YMMe je CcTekao 3Barbe [JoKTOpa npaBHO-eKo-
HOMCKMX Hayka. lNopea OCHOBHMX, MAacTep M AOKTOPCKUX CTyauja, KaHaupat je
3aBpwMo M goaumnnomcke crtyamje Ha beorpaackoj oTBopeHoj wkonn 1996/97.
KaHanaaTt ce ycaspwaBao y obnactn ekoHoMmcke aHanuse npasa (CEU, Budapest),
aHanunse edekata nponmca (College of Europe, Bruges), eKOHOMCKe aHanuse,
nucamwa pagosa n ussewTaja (World Bank Institute). TokomMm n HenocpeaHO HaKOH
CTyavja 61o je nonasHuUK HEKOJIMKO NeTHUX WKona y 06nactn eKoOHOMCKe nosn-
TUKE, NHCTUTYLMOHAIHE eKOHOMUje, eBPONCKUX MHTerpauuja.

JoBaHa O6papgoBuh

JosaHa O6paposuh aunnomupana je 2012. rogmHe Ha Opesbery 3a coumo-
nornjy dwunosodckor gakynteta YHuBep3uTeTa y beorpagy Ha Temy ,3anocne-
HOCT Mnaamx y Cpbuju n nonmtmke 3anowsbaBama". Mactep cTyauvje 3aspwimna je
2015. rognHe, oabpaHmBwM MacTep pag Ha Temy ,llonoxaj nHAyCcTpujckux paa-
HMKa y npouecy ApyLlwTBeHe TpaHcdopMaumje: cTtyauje cnydaja Tpu npeayseha y
Cpbunjn®. EKkoHOMCKa couuosormja U coumonoruja paga npeacrtaBs/bajy TexuwTe
HeHOI aKaJeMCKOrr MHTepecoBama.

Pagnna je Kao aHKeTapka Yy WCTpaxuBawuMma WHCTUTYTa 3a coumonolka
ncTpaxmeamwa, Kao cekpeTtapka Opesberba 3a couumonormjy dunosodckor da
Kynteta y beorpaay. TokoM netwer cemecTtpa wkoncke 2015/2016. roauHe,
Kao CTyAeHTKWUHba AOKTOPCKMX CTyamja coumonoruje, 6una je aHraxoBaHa Ha
npeamety OcHoBu ekoHomcke couymosioruje. Op 2016. rogmHe 3anociieHa je y
opraHmsauunjn CekoHC Ha NMo3vumjn UcTpaxusaumue, a o anpuna 2018. rognHe y
0BOj opraHusaumjn obass/ba NOCao KOOPAMHATOPKE UCTPa)knBama.

TOKOM paja Ha NoMeHyTuM nosuumjama, JoBaHa Ob6bpapoBuh 6una je yksbyyeHa
Y HMU3 UCTpaxuBaukux npojekaTta, Koju cy ce 6aBunuM pasanmymMm Temama
(couno-eKOHOMCKMM pa3BojeM, MuUrpauuvjama, Hacu/beM Ha4 XeHama U AeuoM
nTa). Hekn oa Haj3HayajHMjuUX npojekaTa Ha Kojuma je paawuna cy: MOHUTOPUHT U
eBasjiyaumja npojekrta ,3ayCcTaBu — 3aWlTUTU — NOMO3U: YCNOCTaB/bakbe CHaXXHujer
UHCTUTYLUMOHANHOI OAroBOpa Ha pPOAHO 3acHOBaHO Hacu/be y All BojBoanHM
(3a lMokpajuHckn cekpeTapwujaT 3a 34paBCTBO M LleHTap 3a NoApLIKYy XeHama -
KuknHpa, noapxaHo op ctpaHe UNTF), u3paga Ctyauje O nokpetaumma u ge-



TepMMHaHTaMa Hacwba Hag AeuoM (3a YHUUE®), npojekaT ,lMpyxake nogplike
noBpaTHMUMMA POMCKE HaUWMOHaNHOCTM Ha 3anagHoM bankaHy y uwby edek-
TUBHe peuHTerpaumje" (3a CeeTcky 6aHKy), eBanyaumja HaumoHanHOr akUMOHOr
nnaHa 3a npuMmeHy CTpaTtermje 3a poaHy paBHOMpPaBHOCT y nepuoay oa 2016.
no 2018. roamHe (noagp>xaHor og cTpaHe AreHuuje YjeamreHunx Hauuja 3a poaHy
paBHOMPABHOCT M OCHaXuBake XeHa n KoopanHauuoHOr Tena 3a poAHYy paBHOM-
paBHOCT), Kao u 6pojHn apyru.

YyecTBOBana je y nucamy Buwe nybankauunja, oa Kojux cy nocebHo 3HauvajHe:

CekoHc (2020). Yruyaj KOBUA-19 naHaemuje u mepa 3a HeHO CripedyaBarbe
Ha 3ariocJ1IeHOCT U yC/10BE pafa xXeHa u Mywkapaua y Cpbujn. beorpaa:
Friedrich-Ebert-Stiftung, CekoHc. [OCTynHO Ha:

CekoHc (2019). ,3AYCTABU - SALUTUTU — TNTOMO3U: CHa>}XKHUjU MHCTUTY-
LMOHasIM o4roBop Ha pogHO 3acHoBaHo Hacusbe y All BojsoauHu. ®uHas-
Hu eBasyaynoHun nssewwrTaj. beorpan: CekoHc. JOCTYnHO Ha:

CekoHc (2018). ®uHanHm wu3BewTaj eBasiyaumje AKUMOHOI [JlaHa 3a
crpoBohewe HayunoHasnHe cTpaternje 3a pogHy paBHONpaBHOCT Pernybvke
Cpbuje (2016 - 2018). beorpaa: UN Women. JOCTynHO Ha:

CekoHc (2017). Hacumwe npema geum y Cpbuju: aeTepMUHaHTE, hakTopu
n nHtepseHyuje. beorpaa: YHULUE® Cpb6buja. JoCTynHO Ha:

CekoHc (2016). MehyceKkTopcka capagrba Ha 3aliTitn jgeue o4
3/10CTaB/bakba M 3aHeMapuBarba y JIOKa/IHUM CcaMoyrnpaBama: adasin3a
JI0KasiHux criopasyma. beorpapa: Mpexa opraHmsaumja 3a geuy Cpbuje.
JOoCTynHO Ha:



Ap OparaH Anekcuh

Ap Aparan Anekcuh gunnomupao je 2012, macTtep ctyamje 3aspwmo 2014, a
AokTopupao 2020. roaMHe Ha EKOHOMCKOM dakynTeTy YHuBep3uTeTa y beorpaay
ca TeMoM "TpXuTe paga HUCKUX 3apada — edeKkTU NpoMeHe MUHUMASIHE 3apaje
N HejeaHaKoCT 3apaga y Cpbujn. JobuTHUK je 6pojHUX Harpaga u ctuneHauja.
CBoOjy paaHy Kapwujepy 3anounme 2013. roaMHe aHraXmaHoMm y Hay4yHom ApywTBy
ekoHomucta Cpbuje (HOEC). lMoTtom je paamo kao pemoHctpatop (oa 2013.),
capagHuk y Hactasu (og 2014.) n acucteHT (og 2015. roavHe) Ha npeaMeTuUMa
OcHoBM ekoHOoMMje n EkoHOoMMja papa Ha EkoHoMckoM cdakynteTy y Beorpaay.
Y TOKy je weros m3bop y 3Bare AoueHTa Koju he 6utn okoHuyaH no ¢debpyapa
2021. roamnHe. AyTop je Benukor 6poja pagoBa pasMUMTUX KaTeropuja Koju
cy ob6jaB/beHW Yy peueH3nmpaHMM Yaconucuma, Kao nornaes/ba y aomahum u
mMehyHapoaHuM MoHorpadwujama, 36opHMUMMaA pagoBa M CA. YYeCHUK je 6pojHuMxX
aomahux n MehyHapoaHUX KoHdepeHuuja.

OparaH Anekcuh je yyectBoBao M Ha 6pojHMM MehyHapoAHUMM U AoMahuM Hayuy-
HO- UCTpPa)XXMBaAuYKMUM MNpojekTuMa. TpeHYTHO je aHraxkoBaH Kao UCTpaxmBad Ha
npojekTy MnHuctapcteo obpasoBama, Hayke M TeEXHOMOWKOr pa3soja. Kao ncrtpa-
XMBay aHraxosaH je n y okeupy ®oHpaumje 3a pa3Boj eKOHOMCKe Hayke (OPEH
- ), HayuHo-uctpaxusaukor ueHtpa EkoHoMckor da-
kynteta (HULUE® - / ) v MnaTtdopme
3@ MOHUTOPUHI couujanHe cutyaumje y Cpbuju (MOHC -

). BMO je aHraxoBaH Kao KOHCyNnTaHT CBeTcke 6aHKe M aKTUBHM je
ynaH Eurasia Business and Economics Society (EBEC).
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